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1. INTRODUCCION

El proceso de apoyo en uso de la fuerza policial en Honduras por parte del Programa de
Asesoramiento Policial de DCAF y COSUDE ha sido un viaje transformador gue en
colaboracién con la Secretaria de Estado en el Despacho de Seguridad (SEDS) y la Palicia
Nacional de Honduras (PNH) ha redefinido las practicas y paoliticas de la institucién
policial hondurefia, marcando un hito en el compromiso con las normas nacionales, los
estandares infernacionales y el respefto a los derechos humanos. Este cambio
significativo fue posible gracias a un programa de asesoramiento integral que, a lo largo
de sus fases, ha abordado las complejidades legales, operativas y culturales que rodean
elusodelafuerzaenelpais.

El proposito de esta sistematizacion es recopilar las experiencias antfes, durante y
después del asesoramiento proporcionado por DCAF en Honduras sobre el uso de la
fuerza policial de SEDS/PNH, con el fin de extraer lecciones aprendidas para mejorar la
institucion policial en este ambito,ademas de ello se pretende:

1. Reforzar los conocimientos de COSUDE en relacion con programas que
involucran actores del sector de seguridad.

2. Ampliar el entendimiento de DCAF para promover y apoyar a otros paisesenla
adopcion de lecciones aprendidas del proyecto en asesaramiento sobre el Uso de
la Fuerzaa SEDS/PNH.

3.Definir,a partirde lecciones aprendidas, los procesos deintegracion delapoyo y
cooperacion externa mediante mecanismos que faciliten la sostenibilidad del Uso
delaFuerzapolicial,respetandolos derechos humanos en SEDS/PNH.

La metodologia usada para el disefho de esta sistematizacion fue de tipo retrospectivo, e
implica larevision y reconstruccion de la experiencia para orientar futuras intervenciones
similares. Se empled un enfoque cualitativo de investigacion, utilizando herramientas de
analisis y recoleccion de informacién para transformar la experiencia en conocimiento
organizado, fundamentado y transferible. Las fuentes principales de informacion
incluyeron beneficiarios de SEDS/PNH y el equipo del programa en Honduras,
proporcionando asiunarecopilacidon de experiencias desde multiples perspectivas.

Para DCAF, la gestion del conocimiento es de suma relevancia para estructurar los
procesos internos y fomentar el lograr adquirir, crear, almacenar, recuperar, compartir y
utilizar el conocimiento, propio y de otros. Por lo anterior expuesta, esta sistematizacion
pretendeilustrar cémo la convergencia de analisis integral, perspectivas internacionales
y un trabajo colaborativo entre DCAF y la PNH ha sentado las bases para una nueva era
en la gue la Paolicia Nacional de Honduras opere con procedimientos actualizados en el
usodelafuerzapolicial,acorde a estandaresinternacionales y respetuosoalos derechos
humanos.
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Il. Antecedentes

Aunque Honduras desde hace varios anos habia adoptado de forma organica un Modelo de
Uso de la Fuerza Policial donde vinculaba los principios basicos y doctrina anadida
proveniente de otros paises, la falta de adaptacion a la realidad local resultd en
disparidades estratégicas y operativas a corto plazo.

"En los anos anteriores, aunque teniamos manuales y leyes establecidas, la falta de
estudio, socializacidn, comunicacion y practica resultaba en un uso inadecuado de la
fuerza por parte de nuestros oficiales. La estrategia de réplica intfroducida a través del
asesoramiento colaborativo ha sido fundamental para promover una mayor conciencia y
valor entre nuestros policias, evitando asi la violacion de los derechos humanos."
Comisionado Nufez, Jefe Operaciones Direccidn Nacional de Prevencion y Seguridad
Comunitaria, PNH

La institucién policial enfrentaba serias dificultades y estaba bajo un escrutinio publico
externo, debido a la percepcion publica sobre la transparencia y liderazgo en la
implementacién de reformas. Las protestas que surgieron ante la crisis durante y posterior
al conteo de votos de las elecciones generales de Honduras de 2017 generaron obstaculos
adicionales, incluyendo dudas acerca de la respuesta policial en los procedimientos
relacionados con el uso de la fuerza, y acusaciones de violaciones a los derechos humanos
por parte del Estado.

Enrespuesta a estasituacion, se establecid una mesa de discusion enfocadaenelUsodela
Fuerza Policial y el respeto a los Derechos Humanos. Esta iniciativa también generad
propuestas paralacreaciénde un proyecto de ley especifica que regularaelusode lafuerza
en los organismos de seguridad. Sin embargo, la relacion entre la Policia Nacional y la
cooperacion externa especificamente en uso de la fuerza no estaba marcada por la
confianza, yaque se percibian como criticos mutuamente.

"La mano amiga ha sido de mucho provecho para fortalecer el trabajo en temas de
cooperacion. Desde la Direccidn del ITP nos fortalece porque genera una base
fundamental." - Sub Comisionada Amador, Jefa del Instituto Técnico Policial, PNH

"La estandarizacidn y claridad en el uso de la fuerza a través del manual ha generado
confianza en nuestras acciones, reduciendo asi el riesgo de abusos y fortaleciendo la
legitimidad de nuestra institucidn." - Comisionado Cruz, Director de Derechos Humanos,
PNH

Desdeeliniciodel asesoramiento de DCAF al sector seguridad en Honduras se ha planteado
la transformacidn en la percepcidn y aplicacion del uso de la fuerza en la Policia Nacional de
Honduras (PNH). El objetivo del programa ha sido establecer un modelo del uso
proporcionaldelafuerza, contextualizado, practicoy centradoenelrespetode los derechos
humanos, promoviendo asila proteccién de los ciudadanos.
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Duranfe mas de cinco anos de frabajo, los esfuerzos del programa se cenfraron en el
codisenode doctrina y procesos formativos, logrando un cambio en las practicas entorno al
usodelafuerzaenla PNH como por ejemplo el aumento en latransparencia y visibilidad de
las normativas internas, o como el aumento de la conciencia en los policias sobre el impacto
del uso de la fuerza en la ciudadania y |la proteccidn de los propios funcionarios policiales
paraque puedandesempenar correctamente su servicio.

Al inicio del programa, existia cierto escepticismo y resistencia por parte de la PNH en
colaborar con otros actores internacionales, especialmente en temas sensibles como
técnicas y tacticas policiales. Sinembargo, a través del trabajo confinuo y asesoramiento de
DCAF a través de una metfodologia basada en el co-disefo, se logro incrementar la
confianzadela PNHenelapoyointernacional.

Como consecuencia, la Policia Nacional de Honduras (PNH) ha implementado nuevas
formas de coordinacion y armonizacién entre los cooperantes. Este progreso se ha
manifestado a través del desarrollo del Método de Intervencidon Tactico Operacional Policial
(MITQOP), una iniciativa promovida por el Bureau of International Narcotics and Law
Enforcement Affairs (INL), basada en el Manual de Uso de la Fuerza. Esto ha generado una
sinergia altfamente efectiva entre la PNH y los cooperantes, fortaleciendo la cohesion y la
eficacia en las operaciones policiales. Este enfoque conjunto ha destacado la importancia
de contarcondirectrices claras y practicas unificadas.

El proceso de modernizacién del Uso De la Fuerza Palicial en Honduras ha sido un esfuerzo
integral que ha involucrado analisis exhaustivos, colaboracion activa y la integracion de
perspectivas internacionales. Este proceso implicé sentar las bases para el disefio y la
aprobacion del "Modelo y Manual del Uso de la Fuerza y Armas de Fuego", con la
participacion de la Policia Nacional de Honduras y el apoyo técnico de DCAF. Dando como
resultado la instifucionalizacion de este modelo, basado en estandares de Derechos
Humanos, a fraves de iniciativas de capacitacion y sensibilizacion y coordinacion como la
“Mesa de Institucionalizacion”. Este enfoque holistico busca fortalecer la confianza entre la
policiaylacomunidad,impactando positivamente en Honduras.

A continuacidn, se presentan los principales resultados del proceso de asesoramientoen la
modernizaciéndel usodelafuerza policialen Honduras:
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lll. Analisis del
asesoramiento

El siguiente grafico resume las “5 C's” que
representan la sistematizacion del
asesoramiento en Uso de la Fuerza
proporcionado por DCAF a la Secretaria de
Estado en el Despacho de Seguridad
(SEDS) y la Palicia Nacional de Honduras
(PNH).

Estos cinco pasos representan un resumen
de del proceso desarrollado por DCAF y la
Policia Nacional de Honduras para lograr
los avances y resultados descritos en esta
sistematizacion en el tema de uso de la
fuerza policial. La secuencia de los pasos
gue se presenta no es un factor obligatorio
para un proceso de réplica en otros
contextos.

Asimismo, la duracién de cada uno de los
pasos dependerd de la situacion, actores y
contexto.

- "Después de laimplementacion del manual, hemos presenciado un uso mas racional de la fuerza, como en el caso del 1
de octubre de 2023 en Islas de la Bahia, donde nuestros oficiales respondieron con proporcionalidad ante una amenaza,
evitando asi incidentes violentos." - Comisionado Cruz, Director Derechos Humanos, PNH
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3.1 Convencer

DCAF llevo a cabo una evaluacion inicial exhaustiva de las necesidades de la Policia
Nacional de Honduras (PNH), abarcando un analisis detallado del marco normativo y legal
gue regula elusode lafuerza por parte de la policia en el pais. Este proceso no solo permitio
una comprension profunda de la sifuacion, sino que también posibilitd la identificacion de
areas criticas que requerian un fortalecimientoinmediato.

Este analisis sirvid como un diagnésticointegral,actuando como la brdjula orientadora para
las acciones futuras. Estainiciativa se llevd a cabo mediante unainvestigacién de escritorio,
considerando las multiples barreras de entrada que se presentaron al inicio del
asesoramiento. Las areas clave identificadas para el fortalecimiento fueron; el marco legal
y normativo, la capacitacion del personal policial, la revision y actualizacion del manual de
procedimientos, asi como la optimizacion del método de operacidn policial. Estos aspectos
fundamentales fueron sefalados como puntos estratégicos que requerian atencion
inmediata paramejorarla eficaciaylalegalidad de las operaciones policiales en Honduras.

Uno de los aspectos fundamentales para destacar la importancia de abordar la
modernizacién de la doctrina del uso de la fuerza policial y convencer al alto mando policial
sobre la necesidad de emprender procesos de transformacidn en este vital tema, fue la
utilizaciéon de informacién que reflejara la situacion actual de las protestas sociales y las
acciones policiales en respuesta a estas. Por ejemplo, la creacidn de una infografia resulto
ser una herramienta clave para convencer a las autoridades sobre la importancia del tfema
de uso de fuerza policial y su estandarizacidon en base a estandares internacionales. No
obstante, laelaboracion de estainfografia no fue tarea sencilla, ya que careciamos de datos
oficiales o fidedignos. En su lugar, se tuvo que construir utilizando informacién publica y
algunos informes de organismos estatales y de ONGs. A pesar de estos desafios, el
resultado de este analisis permitid visibilizar la situacion y destacar la urgencia de avanzar
enun procesode revision ymodernizacién deluso de la fuerza policial.

llustracion 1 - Proceso de
convencimiento de modernizacion
procedimental impulsado por el
programa para el tema Uso de Fuerza
Policial en SEDS/PNH
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3.2 Conectar

El papel desempenado por DCAF se centrd en
conectar las diversas direcciones dentro de la Policia
Nacional de Honduras (PNH) en el tema mediante la
creacion de una mesa institucional dedicada al uso de
la fuerza. Esta iniciativa fuvo como resultado dos
cosas: En primer lugar, la policia entendio que adoptar
un modelo de uso de fuerza no solo sirve para
promover una actuacion mas respetuosa con los
derechos humanos, sino que fambién supone una
medida de proteccion tanto para la comunidad como
paralos propios agentes policiales.

En segundo lugar, se entendid la necesidad de
establecer conexiones con promotores internos de la
policia, quienes jugarian un papel fundamental en
respaldar y promover la implementacion de este
modelo. Se reconocio gue el tema del uso de la fuerza

no tiene un liderazgo especifico, ya que abarca diversas areas dentro de la policia. Por ello,
se formaron mesas ftécnicas infegradas por representantes de diferentes direcciones para
institucionalizar este enfoque al mismo tiempo gue se evitarian duplicidades por parte de
las diferentes direcciones. Estas mesas técnicas facilitarian la colaboracidn entre las
diferentes areas involucradas y promoverian la adopcion de practicas unificadas y
coherentes enrelacién conelusodelafuerzapolicial.

El aspecto clave de este paso en el proceso de asesoramiento por parte del programa se
ejemplifica en el papel fundamental que desempend el intercambio de experiencias
internacionales, estos no solo permitieron identificar aspectos de mejora, sino que también
facilito la réplica de experiencias exitosas, validadas por la practica, generando cambios
positivos en otras regiones. En el caso especifico de Honduras, el apoyo recibido por el
programa incluyo la realizacién de paneles de expertos internacionales en el uso de la
fuerza. Estos profesionales proporcionaron informacidn importante que enriquecio el
proceso de modernizacidn.

"La implementacidn del manual ha elevado la calidad del servicio, proporcionando a
nuestro personal las herramientas necesarias para una respuesta profesional y
enmarcada en ley. Por ejemplo, en Morazan y Yoro, la practica previa realizada en los
procesos formativos de Uso de la Fuerza facilito la desarticulacidn de una banda
criminal por parte de nuestros oficiales, haciendo uso correcto de los niveles
establecidos en el Manual de Uso de la Fuerza y Armas de Fuego, demostrando la
importancia de una preparacidn sdlida ante escenarios desafiante y evitando violacidn a
DDHH y faltas a nuestros funcionarios policiales." - Comisario NUnez, Jefe Operaciones
Direccién Nacional de Prevencidn y Seguridad Comunitaria, PNH
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3.3 Comunicar

La comunicacién fluida y asertiva utilizada por el programa, permitié una colaboracién
eficiente y la creacion de confianza para abrir el camino a la revisidn y actualizacion de
manualesyguiasenla PNH sobreelusodelafuerza.

El proceso de comunicacion fue multidireccional y participativo. DCAF facilité sesiones de
intercambio con los equipos juridicos y técnicos de la PNH para discutir las lagunas y
desafios identificados en el marco legal existente. Estas sesiones permitieron un analisis
profundo y una comprension compartida de las dreas que requerian mejoras. Ademas, se
fomentd el didlogo entre los agentes de policia en el terreno, los expertos en uso de la
fuerzaylas partesinteresadas relevantes.

A medida que avanzaba la revision, la colaboracion entre DCAF y la PNH se intensificg,
asegurando que cada paso del proceso estuviera informado y respaldado por una
comunicacion efectiva entre todas las partes. Esto se llevd a cabo a través de una mesa
técnica sobre uso de la fuerza en la cual se discutieron los aspectos técnicos y legales, los
cuales se tradujeron en términos comprensibles para los agentes policiales. Este enfoque
garantizd que lainformacion fuera accesible y aplicable ensituaciones practicas.

Ademas, fue importante acordar con la policia que el Programa de Asesoramiento Policial
no iba a comunicar externamente. Esta decision se baso en una leccion aprendida del
proceso paralelo del asesoramiento en género con la aplicacion de la "Autoevaluacién de
Género". Se reconocio que la informacion pertenece a la policia, y DCAF no la publicg,
especialmente sin acuerdo de la PNH, lo que contribuyd a aumentar la confianza entre
ambas partes.

La comunicacion se extendid a través de tfalleres y sesiones de formacion donde se
presentaron los cambios propuestos en el marco normativo y se discutieron los escenarios
en los que se aplicaria el nuevo modelo. Los debates y preguntas en estos espacios
permitieron aclarar dudas y aseguraron que fodos los niveles de la institfucion
comprendieranlasimplicaciones del nuevo enfoque enelusode lafuerza.

Ademas, es crucial destacar laimportancia que presentd dirigir una comunicacion efectiva y
asertiva alalto mando policial (Directorio Estratégico) mediante talleres de sensibilizacion y
constfruccion participativa. Este enfoque garantizé que los lideres del Directorio Estratégico
comprendieran plenamente los cambios propuestos y respaldaran la implementacion del
nuevo modelo.

Ademas, se destaco que el modelo resultante es muy Util para comunicar, ya que es sencillo
pero muy practico, loque facilita sucomprension y aplicacion en el campo.
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3.4 Codisenar

Fue clave que, en todo momento, el liderazgo del disefio del modelo estuviera en manos de
la policia y no de DCAF, el cual insistio en su papel como asesor y no como autor, lo que
contribuyd aunamayorapropiacion por partedelainstitucién.

A través de esta metodologia empleada, el 'co-disefio’, no solo se logrd la construccion del
modeloy manual de Uso de la Fuerza, sino que también logrd la alineacion del modelo y del
manual con el marco legal de Honduras tanfo a nivel nacional como internacional. Para
asegurar su solidez y confarmidad, se llevd a cabo una revision técnica minuciosa que
garantizara que el modelo se adhiriera plenamente a las leyes y regulaciones vigentes.
Esto implicd establecer pardametros legales que guiasen a los miembros de la carrera
policial dentro de las actividades relacionadas con el uso de la fuerza y armas de fuego,
basandose en la normativa nacional vigente, e inspirandose en la normativa internacional,
con el objeto de convertirse en un nuevo modelo y manual que tuviese el respeto a los
derechoshumanos entre sus prioridades.

Durante este proceso, para ayudar en la construccion del modelo de uso de la fuerza, DCAF
realizd una contribucidn con productos de conocimiento a fravés de la “Coleccidn Tematica
de Buena Gobernanza del Uso de la Fuerza Paolicial”, la cual incluia cuatro guias
fundamentales: 1) metodologia de actuacion policial; 2) construccion de modelo de uso dela
fuerza policial; 3)marco juridico, normas y mecanismos de contfrol de la actuacién policial, y
4) modernizacion de la formacion policial. Esta coleccion constituyo la base de la
metodologia para disefar el modelo, asegurando que fuera un modelo hondurefio,
adaptado a las necesidades y contextos especificos del pais, y no simplemente una
importacién de modelos de otros lugares.

llustraciédn - Coleccién Tematica de Buena Gobernanza del Uso de la Fuerza Palicial
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Alo largo de este proceso de codiseno, se asegurd que las voces de los oficiales de policia,
los expertos en uso de la fuerza y otros actores clave fueran incorporadas de manera activa.
Esto garantizd que el modelo no solo fuera legalmente sdlido, sino también altamente
practico y aplicable en el contexto operativo de la PNH y que abriera la posibilidad de
modernizar procedimientos policiales referentes al uso de la fuerza. La colaboracidn en
esta fase permitio el intercambio de experiencias de diferentes unidades y la identificacidn
de desafios especificos que el modelo deberia abordar, confribuyendo asia surelevanciay
eficacia.

3.5 Concretizar

Elresultado de los esfuerzos colaborativos fue la creacién de un modelo de uso de la fuerza
sdlidamente fundamentado y adaptado a la realidad hondurefia. Sin embargo, la
concretizacién de este modelo no se limitd a su desarrollo tedrico, sino que implicd su
integracion y aplicacion efectiva en la operativa policial cotidiana.

La concretizacidn, en este contexto, se refiere al proceso de llevar a cabo y hacer efectivo el
modelo de uso de la fuerza desarrollado, no limitdndose Unicamente a su formulacion
tedrica, sino asegurando su integracidn y aplicacidn practica en las operaciones paliciales
diarias. Esto incluye la aprobacion oficial del modelo por parte de las autoridades de alto
nivel de lainstitucidn policial, lo que le otorga legitimidad y respaldo institucional necesario
parasuimplementacion exitosa.
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Unavezfinalizadalafase de codisefio del modelo, se procedid a suimplementacion practica
ensituaciones reales. DCAF, junto con la PNH, organizo falleres de capacitacion. Paraello se
realizo un'Diplomado de Formador de Formadores en el Uso de la Fuerza' con el objetivo de
ampliar y hacer sostenible la réplica de estos nuevos conocimientos desde las academias y
principales centros de formacidn hasta las regiones del pais y los lugares donde estos
policias estan destinados. Estos talleres no solo presentaron el nuevo maodelo, sino que
también ofrecieron ejercicios y simulaciones que permitieron a los agentes experimentary
aplicar los principios y directrices en contextos similares a los que se enfrentan cada dia en
elterreno.

"El uso de la fuerza no tenia una guia, habia documentos dispersos y un poco confusos
ante el nivel de uso de fuerza, no estaba estandarizado, no habia guia especializada, los
policias en la calle no tenian una guia y usaban mas el sentido comun y empirico." Sub
Comisionada Amador, jefa Instituto Técnico Palicial, PNH

"Es fundamental fortalecer el sistema educativo policial, integrando el tema del uso de
la fuerza en la formacidn y capacitacion continua de nuestros oficiales. La colaboracidn
constante y el apoyo institucional seran clave para mantener y mejorar las iniciativas
implementadas." - Comisario Nuiez, Jefe Direccion Operativa de Palicia Comunitaria,
PNH

La formacion no solo se limitd a los agentes operativos, sino que también involucro a los
mandos intermedios y altos. Esto garantizd que la comprensidn y la aplicacion del nuevo
modelo fueran consistentes en todos los niveles de la institucidn policial. Los mandos
intermedios fueron capacitados en cdmo liderar equipos que aplican el modelo, mientras
gue los altos mandos recibieron informacion detallada sobre los fundamentos y la l6gica
detras del modelo para respaldar su implementacion, institucionalizacion y promocién
dentrodela PNH.

El Diplomado de Formadores no solo contribuyd a mejorar las habilidades pedagdgicas de
los participantes, sino que también abrid la puerta a la inclusidon de ofros programas
formativos en el futuro. Por ejemplo, el Diplomado de Uso de la Fuerza, ha servido para
SEDS/PNH como ejemplo para la implementacion de procesos similares y confribuir a la
mejora confinua de laformacion policial en diversos aspectos.

Todas estas iniciativas que dieron como resultado un Modelo y Manual de Uso de Fuerza
institucionalizado facilité el desarrollo del Método de Intervencidn Tactico Operacional
Policial (MITOP) impulsado desde el Bureau of International Narcotics and Law
Enforcement Affairs (INL), el cual fue fundamentado en el Modelo de Uso de la Fuerza,
especificamente enlo que respecta alos niveles de fuerza policial, lo que ha propiciado una
sinergia altamente efectiva entre la PNH y otros cooperantes.
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Este enfoque conjunto ha fortalecido la cohesidn y la eficacia en las operaciones policiales,
demostrando la importancia de contar con lineamientos claros y practicas unificadas. Este
logro refleja un cambio significativo, ya que anteriormente los cooperantes no siempre
reconocian nivaloraban adecuadamente el trabajo de sus pares.

Es crucial destacar que todas las iniciativas destinadas al fortalecimiento de la doctrina
procedimental en el uso delafuerza palicial pasaron por un proceso de institucionalizacién.
Este proceso implico la conformacion de una mesa que incluyo representantes de diversas
unidades policiales. En esta mesa, se discutid la viabilidad de las propuestas presentadas y
se definio la ruta de frabajo, aprobacion e institucionalizacidn de los cambios generados,
siempre bajo elenfoque de mejora continua.

"El silabo utilizado por los docentes de los centros de formacidn policial y los
lineamientos didacticos ahora contemplan el modelo y manual de uso de la fuerza como
instrumento rector en la tematica, esto nos ha permitido la estandarizacidn en los
procesos de formacion de los aspirantes a la carrera policial, esperando generar cambio
y transformacion generacional en la institucion" Sub Comisionada Amador, jefa Instituto
Técnico Paolicial, PNH
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IV. Resultados y Reflexiones

Conlaaprobacion oficial del"Manual del Uso de la Fuerza y las Armas de Fuego de |la Policia
Nacional de Honduras" mediante el Acuerdo 1147 del 07 de agosto de 2023, producto de
esfuerzos colaborativos y revision constante, se establecio claramente los protocolos y
estandares a sequir en situaciones que involucren el uso de la fuerza y armas de fuego. La
enfrada envigor de este manual nosolo representala culminacion de un arduo trabajo, sino
gue también marca el inicio de una nueva era en la que la Policia Nacional de Honduras
opera con procedimientos actualizados segun normas y estandares infernacionales y
respeftuosos de los derechos humanos, fortaleciendo asi la confianza con la comunidad.
Este proceso, desde la implementacion practica hasta la aprobacion oficial, refleja un
compromiso continuo con la mejora constante y la adaptacién a las necesidades
cambiantes del entorno operativo policial.

El proceso de institucionalizacion se llevd desde las lineas establecidas en el Plan de
Institucionalizacidn codisefnado entre DCAF y la PNH. Las etapas de esta planificacién
comprendieron; la aprobacién, difusion, fortalecimiento al sistema de educacion policial,
construccion de doctrina y nuevos documentos, asi como el monitoreo y evaluacion
constante. Através deiniciativas clave,como un curso de multiplicadores, laregionalizacion
de los procesos formativos, un seminario de sensibilizacién dirigido al alto mando policial,y
undiplomadoimpartido por formadores especializados en eluso de la fuerza, se halogrado
contribuir al fortalecimiento integral de las capacidades institucionales de la Policia
Nacional, proporcionando herramientas y conocimientos esenciales para abordar
situaciones complejas conrespetoalos derechos humanos.

Este enfoque holistico no solo ha beneficiado la institucidn policial, sino que también se
espera que fortalezca la confianza y el vinculo entre la policia y la comunidad, logrando con
elloimpactar de manera positivaaHonduras.

La carencia de literatura especifica sobre el uso de la fuerza y su vinculacién con el enfoque
de género subraya la urgencia de llevar a cabo investigaciones mas exhaustivas en estas
areas. Cualquier iniciativa destinada a la modernizacion policial en el ambito del uso de la
fuerza debe contemplar elementos dedicados a lainvestigacion y el desarrollo de literatura
especializada. Este enfoque no solo enriqueceria las intervenciones actuales, sino que
también contribuiria al cuerpoglobal de conocimientos.

Dado que la funcion policial es inherentemente compleja y el uso de la fuerza constituye
una actividad legal que los agentes aplican a diario en el ejercicio de sus labores,
impactando directamente en la relacidn y la confianza entre la policia y la comunidad. El
programa reconocio la prioridad operativa que representa el uso de la fuerza para la policia,
por lo gue se centré en agilizar actividades relacionadas con este aspecto. Ademds, se
implementaron capacitaciones y entrenamientos que permitieron la integracion de los
temas del programaenelsistema educativo policial. De esta manera, el programanosolose
enfoco en fortalecer las capacidades operativas de los agentes en relacidn con el uso de la
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fuerza, sino que también promovid una visién mas amplia e integradora de la formacidn
policial.

La confianza depositada por las autoridades policiales en el programa fue un elemento
clave gue permitid realizar ajustes estratégicos con cada nueva administracidn policial. Este
proceso de modernizacidon del uso de la fuerza enfrentd el cambio de la Direccién Policial en
cuafro ocasiones, asi como importantes cambios politicos en el pais. Sin embargo, gracias a
la confianza en el proceso liderado por DCAF y su equipo de trabajo, y dada laimportanciay
pertinencia del tema en cuestidn, se logro presentar, explicar y ajustar de manera eficaz el
proyecto. Esto asegurd la continuidad del proceso y la consecucién de resultados
especificos. La capacidad de adaptacion y la sdélida base de confianza fueron
fundamentales para superar los desafios politicos y administrativos, y para mantener el
impulso hacia una modernizacidn efectiva del uso de la fuerza policial. Un ejemplo concreto
que ilustra esta confianza se manifesté cuando el entonces Director General de la PNH,
actual Secretario de Seguridad, priorizd directamente la actualizacion del Modelo y Manual
de Uso de la Fuerza. Esta decisién resaltd la relevancia que se otorgaba a este tema y la
confianza que la alta direccion de la PNH tenia en el programa, resultado de anos de
colaboracidn conjuntadurantelasadministraciones policiales anteriores.

Estos aspectos propiciaron cambios institucionales sostenibles. Las nuevas metodologias
de trabajo implementadas por DCAF contribuyeron a una estrategia de cooperacion mas
eficiente. Esto llevd a que otras cooperaciones adaptaran sus estrategias para alinearse
con lainstitucidn beneficiaria, marcando asiun cambio de paradigma.

Uno de los resultados indirectos de la implementacion del programa, ha sido el incremento
en la colaboracion y desarrollo de buenas sinergias con otras cooperaciones externas que
han estado frabajando junto con SEDS/PNH en tematicas similares al Uso de la Fuerza
Policial. Por ejemplo, el Método de Intervencion Tactico Operacional Palicial (MITOP)
impulsado por el INL para SEDS/PNH, fue fuertemente inspirado por el trabajo realizado
durante la implementacién del Modelo y Manual de Uso de la Fuerza codisefiado desde el
programa.

Para este proceso de colaboracién que impulsd la modernizacién de lainstitucion policial en
eltemadelusodelafuerza,fuecrucial contar con unarutaclaradeinstitucionalizacién. Esta
ruta se enfocaba en asegurar el éxito a largo plazo de las iniciativas implementadas,
proporcionando un marco estructurado para integrar y consolidar practicas y politicas de
seguridad basadas en derechos humanos y normas internacionales. Esto garantizaba que
las acciones realizadas estuvieran alineadas con los objetivos de la Politica Nacional de
Seguridad, contribuyendo asia mejorar laseguridad y el bienestarde la comunidad.

Al cierre de esta publicacidn, cerca de 12.000 miembros de la carrera policial han sido
capacitados en usos de la fuerza, gracias a este diplomado. El plan institucional es llegar al
100% de los policias capacitados, lo que refleja un compromiso sdlido con la formacion
continua y la mejora del desempeno policial. Este enfoque educativo no solo fortalece las
habilidades individuales de los agentes, sino que fambién confribuye a una cultura
organizacional de profesionalismoyrespetoalos derechos humanaos.
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