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TOHLUKSSIZLIK SEKTORU ISLAHATI KOMBKCI MATERIALLARI

HORBI ISLAHATLAR

Yaxsi tohlukasizlik sektoru idaraciliyi prinsiplarinin harbi sahayas tetbiqi

Bu buraxiligla bagh

TSi-1 Kémakgi materiallari yaxsi tohliikesizlik sektoru idaragiliyi(TSid)
vo tahliikesizlik sektoru islahati(TSI) lizre mévzulara qisa girigler verir.
Bu cur buraxiliglar indiki dovrda gedan debatlari imumilasdirir, asas
terminlori izah edir vo genis tacriibaya asaslanaraq asas garginlik
doguran masaleleri iize gixarir. TSI Kémaekgi materiallari yaxsi
idaragilik va ya islahat li¢lin spesifik modellari,siyasi proqgramlari va ya
takliflari tablig etmir,aksina har bir bu ciir mévzular lizra oxucularin
biliklerinin artmasi iigiin, onlari alava vesaitlerla toamin edir. TSi
Kémakgi materiallari yaxsi tohliikesizlik sektoru idaragiliyi (TSid) ve
Toahliikasizlik sektoru islahati (TSI) lizre mévcud yanagmalari anlamaq
va tangidi giymatlandirma aparmaq istayan tahliikssizlik sektoru
idaragiliyi va islahati Gizra ¢galisan maraql taraflar liglin nazarda tutulan
vasaitdir.
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TSi-1 Kémokgi materiallarina daxil olan bu

movzu ila bagh

Bu Kémekgi materiallar, tahllkasizlik sektoru yaxsi
idaragiliyi prinsiplarinin harbi islahatlar vasitesile harbi
sahaya tetbiq edilmasi barasindadir. Ordu, 6lkenin va
onun ahalisinin midafissine cavabdehdir. Demokra-
tik nezarat gliclondikda, herbi islahatlar, harbi glicdan
ahalinin iradesi ve midafiasine uydun olaraq istifade
edilmasina imkan verir. Horbi islahatlar orduya imkan
verir ki, o 6z mandatindan mahsuldar va tasirli sekilda
istifada etsin ve dinamik tehlikasizlik mahitinda ¢evik
harakat eda bilsin.

Bu TSi-1 Kémoakgi materiallari asagidaki
suallara cavab verir:

Harbi islahat ne demakdir? ..........ccccoviiiiiinnn, 2
Noaya gora harbiislahat? ..............cccceeviininnnn.n. 4
Harbi islahatlar kim aparir? ..........ccccooeiinn. 5
Harbi islahat prosesi nego islayir? ...................... 6
Harbi islahati TSid-i ve TSi-a ne baglayir? ......... 7

Herbi islahat garsisindaki manealari nece dof
etmak 0lar? ... 8

Horbi Islahat nadir?

Harbi islahat, TSI —1 kontekstinds harbi ve miidafie
sektoru Gizerinde demokratik nazarat ve baxisi gu-
clendirir ve onlarin har ikisini daha da tesirli,hesabatl
vo hayata kegirila bilan edir. (Silahli quivvalar Gzarinda
demokratik nazarat lizre daha genis malumat Ggln,
“Tehliikesizlik Sektoru idaragiliyi” ve “Silahli qlivvaler
tizre “ TSi-I Kémakgi materiallarina baxin).

Harbi islahat hokimati,ordunu va shalini nazarda tut-
malidir. Daha yaxsi davranis va madaniyyat dayisikli-
yi tahllikasizlik quivvaleri ile onlarin qoruduglari ahali
arasindaki munasibatlari yaxsilasdira biler. Eyni za-
manda, ordu hékimatin siyasatina cavab vermali va
0zinun effektivliyini har zaman saxlamalidir. Cavab-
layici va demokratik tahllikasizlik sektoru idaragiliyi
oldugda,hékiimatin midafs siyasati shalinin iradasini
aks etdiron midafs siyasatini temin edir.

Bu clir miinasibatlerin formasinin deyismasi
Uclin,harbi islahat asagidakilari etmalidir:

« Olkanin orta ve uzun miiddet arzinds
Uzlesdiyi tehlukaleri,risklari va tahdidleri
aydinlasdirmaq tg¢ln strateji muhiti qi-
ymatlandirmali;

e  Silahli quivvaler va milki midafie sektoru te-
sisatlarinin emaliyyat rollari ve maqsadlarini
gbzden kegirmali;

e  Hearbi sektor va basqa tahllUkasizlik temi-
natcilari arasindaki miinasibatlera ve hamgci-
nin, harbi tesisatlar lizarinds nazarst ve
idaraetma organlari arasindaki munasibatlara
yenidan baxmali;

e  Silahli quivvaler va harbi tesisatlar tgun biid-
co prioritetlori,faaliyyat planlarn va islahat
programlari hazirlamali.

Planlar qurulandan sonra,harbi islahat faaliyyatlori
texniki ve ya inzibati ola biler ve masalan, bir nege
sahani ahata eda biler: Masalan,

e Herbi doktrina,muhariba gqaydalari ve amali-
yyat dsullarini;

¢ Silah sistemleri,loqgistika va harbi infrastruk-
turani;

e Quvvalarin sayi va strukturunu;

e |darsetmsa va budcs sistemlarini;

o Kadr siyasati (pesokarliq,orduya ¢agiris,
talim, rutba artirma,istefa ve 6lkanin harbi
rehbarliyinin temsil olunmasi);

e Xidmeatlar arasi(bazen “birgalik” adlandirilir)
vo Olke daxilinde ve xaricinds yerlogan
tehllkasizlik sektorunun hissaleri ile minasi-
batlar( bazan “garsiligh uzlasma” adlanir).

e Quvveler arasinda, media ve ictimaiyyat ar-
sindaki xabarlasmae siyasati;

e Demokratik mulki- harbi minasibastler;

¢ Ordu daxilinda ve onun apardigi amaliyyatlar
zamani ganun aliliyi ve insan huquglarina
hérmat.

Silahl quivvalar va harbi sektor

Harbi sektor harbi giice masul olan dévlst idaragilyinin
bir sahasidir. Adaten o silahli quvvalari,onlarin siyasi
rehbarliyini( ali bas komandan,mudafis naziri), icra —
nazarat hakimiyyatini(prezident,bas nazir) ve miiveqqati
va daimi sakilde harbi islara calb olunan basqga dévlet
agentliklerini shate edir. Bazi hallarda, harbi sektora
harbi seanaye daxilindeki kommersiya xidmati
teminatcilari da daxil olur.
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Harbi sektorun adaten g rolu olur.

1. ©maliyyat tapsiriglari,yani harbi amsaliyyatlarin
komandanligi ve yerina yetirilmasi;

2. Insan gaynaglarinin idareetmasi,yani, orduya cagiris,
telim ve kadrlarin idareetmasi, hamgcinin,amaliyyat
planlasdirmasi;

3.Maliyya va texniki idarsetma,yani,bidcalema,maliyys
idareetmasi,harbi satinalmalar ve hokimeate texniki
maslahatlarin verilmasi.

Silahli gqlivvaler, asas maqsadi xarici tehlikalare garsi
O6lkenin mudafissi Ugln doévlet tersfinden qurulan
tesisatlardir. Onlar hamginin daxili miinaqisalar ve tabii
folakeatlora cavab vermak Ugln da salahiyyatlandirila
bilar. Onlarin terkibina nizami, kdmakgi va ehtiyat harbi
quvvaleri de daxil ola bilar. (Silahli glivvalarin yaxsi
TSid-o rolu ve mesuliyyatleriile slagedar genis malumat
almaq Ugun “Silahli Quvvaler” Kémakgi materiallara
baxin).

ganun aliliyi,istirakgiliq, vaxtinda problemlara reaksiya
verilmasi,effektivlik voe mahsuldarligdan ibaratdir.

Toehlikesizlik sektoru tokce
teminatgilarindan ibarat deyil, buraya ham d&lka

tehlukesizlik sektoru qulluggulari da aiddir.

Yaxgl TSid —-nin qurulmasi tehliikesizlik sektoru
tehlikasizliyin tamin edilmasini, idareetmasini ve onun
va insan hdquglari ¢argivesinde daha da effektiv ve
tehliikesizliyini yaxsilagdirmaqdir. TSI sadece dévlst

tehlukasizliyi teminatinin bir hissasina fokuslana biler va
ya butév sistemin isine fokuslana biler, burada asas

Naya gora harbi islahat?

Harbi islahat iki bir —biri il bagli magsada malikdir:
harbi sektorun 6zinln U¢ asas maqgsadini hayata
kegirmak Uglin is qabiliyyatini artirmaq(yuxaridaki
hasiyaya bax) ve demokratik idaragilik, ganun aliliyi
va insan hiquglari ¢argivasinds yiiksak durtistlilk
standardlarini temin etmak. Silahli qlivvalarin

effektivliyinin voa mahsuldarliginin artiriimasi o zaman

arzuolunandir ki, hékiimat,parlament ve ictimaiyyat
tohllkasizlik aktyorlarini hesabata ¢oeka bilsin. Daha
cox istirakgiliq, problemlers reaksiya verma,saffa-
flig ve hesabatliliq silahli qlivvalarin ve tahlikasizlik
sektorunun legitimliyini ve onlara inami butévlikda
xalqin gézinde yaxsilasdirir. Belalikla, demokratik
mulki nezaratin,qanun aliliyi va insan htquglarinin
guclandirilmasi 6z missiyasi dovlati ve onun
vatandaslarini gorumagq tgln nazarda tutulan silahl
glvvaler ve midafie sektoruna 6z isini daha yaxsi
hayata kegirmaya kdmak edir.

tehllkasizlik

saviyyasinda ve ham da yerli saviyyada tahlikasizlik
idaraetmasi ve nazarati ile bagli olan butun tasisatlar ve

islahatinin megsedidir. TSI siyasi ve texniki proses olub
Uzerinda nazarsti mulki demokratik nazarst,qanun aliliyi

daha da hesabath etmoakle dovletin ve ohalinin

masalas effektivlik ve mahsuldarhgin yaxsilasdiriimasidir.

Bu asas teriflor haqqinda daha strafli malumat almaq
tiglin “Tehllikesizlik Sektoru idaraciliyi” ve “Tahliikesizlik
Sektoru Islahati” lizre TS| Kémakgi materiallarina isnad
edin.

Yaxsi tohliikasizlik sektoru idaragili-
yi(TSid) va tahliikesizlik sektoru isla-
hati(TSi).

Yaxsi TSid, normativ standard olub,dévlatin tahliikesizlik
sektorunun demokratik sistemde nece islemasini
gésterir.Yaxgl TSid-nin prinsipleri hesabatlilig, seffafliq,

Harbi islahatin prioritetlari har bir dlkanin siyasi vazi-
yyatindan asil olaraq dayisir:

¢ Inkisaf etmis demokratik 6lkalarda
harbi islahat mévcud harbi ve miidafia
tosisatlarinin hesabatliligini,effektivliyini va
igtisadi baximdan saxlanila bilen olmasini
yaxsilasdirmagq tgln aparilan davamli pros-
esdir.

e Kecid dovrii yagsayan olkalarda harbi
islahat demokratik nazarat sisteminin gu-
clii oldugu daha effektli 6lka miidafiasina
fokuslanir .

e Miinaqigadan zarar ¢akan olkalarda herbi
islahat zorakiligi d6nlamakla ve ya ona cav-
ab vermakla dlkanin sabitliyini yaxsilasdir-
maq magsadi gudur; Bu magsadlare gatmaq
vasitalori genis demokratik tehltkasizlik
idaragiliyi, baris tadbirleri va istirakgiliqdir.
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Munaqisa sonrasi vaziyyatlarda harbi
islahat

Munagisadan ¢ixan dlkalar harbi islahat apardiqda 6zal
problemlarls Gzlagirlor,masalen:

»  Camiyystin ve silahli gruplarin harbisizlagdiriimasi;

e Silah anbarlarinin idara edilmasi ve artiq silahlarin
mahv edilmasi;

+  Olkanin yeni silahli glivvalsrinin qurulmast;

»  BUtin minaqgise teraflorinde xidmat edon kegmis
doyusculerin - tehlikasizlik xidmatlarine qgabul
edilmasi;

*  Mduhariba cinaystlaeri ve basqa insan huquqlari
pozuntulari ile masgul olunmasi;

« Silahh qlvvalerdan galan qorxu ve inamsizliq
irsinin aradan qaldirilmasi,o cimladen, cazasizligin
bitirilmasi ve pis davranisa qarsi sifir-dézimlulik
siyasatinin gabul edilmasi.

 Hearbi sektorun minaqgise zamani olde etdiyi
korrupsiya irsina qarsi mubariza.

Midafis sektorunda gendar barabarliy-
ina nail olunmanin ustunluklari

Gendar barabarliyi kokll insan hiquglari ve demokratik
adalati guclendirmakle tehllkssizlik sektorunun is
qabiliyyatini yaxsilasdirir(“Gendar Barabarliyi ve Yaxsi
Tahliikesizlik Sektoru idaragiliyi” ve “Gendar Barabarliyi
ve Yaxs! Toahliikesizlik Sektoru islahat” izre TSI
Kémakgi materiallarina baxin).

« Daha yaxsi is qabiliyyati; har hansi bir xUsusi
o6lkade butun cinslerle is gérmak baximindan
gendar barabarliyi taktiki UstinlUklere malikdir;is
muhitinin cinsle bagh analizini aparmagla is gérma
ustinliklarine malikdir; qarar verma prosesinda
tam rangaranglik keyfiyyati artirdiindan strateji
ustunliklere malikdir.

* Huquglarin ve toxunulmazlhiqlarin gorunmasi:
Gendar barabarliyi demokratik milki nezarat,qanun
aliliyi ve insan huquglarina hérmat prinsiplarinin
tarkib hissesidir.  Tehlukasizliyin  taminina,
idareetmasina ve tehlikesizlik sektoru lUzerinda

nazarate ve hamginin,gendar asasl tehlikssizlik
ehtiyaclarina reaksiya verilmasi  bUtéviukde
mudafie sektorunda normalara riayst edilmasinin
olglilmasi baximindan vacib etalonlardir.

Harbi islahatlari kim aparir?

Mudafis nazirliklerinin (ve ya departamentlarinin)
mulki rehbarliyi harbi islahatlari aparmaqda daha
yaxs| veziyyeatdadirler. Bu murekkab prosesi aparmaq
dcin nazirlik uygun malki va harbi tecribays malik
olmalidir. Genis miqyasli prosess ham olkadaxili

ve haem da beynalxalq aktyorlari ve hemginin harbi
sektorda rolu olan dovlat va 6zal tasisatlari da nazers
almalidir.(bax: sakil 1).
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Milli tehlikasizlik surasi va ya harbi
komissiya harbi siyasatlari vo
strategiyalari formalasdirir vo miidafia
sektorunun faaliyyatini
demokratiklagdirir.

Silahl gtivvalerin bitln
qollari,o cimladan, mulki
heyat, harbi islahatlarin
planlasdiriimasi va yerina
yetirilmasi iglarina calb
oluna biler.

Nazirliklar va harbi
departamentler bu siyasate
rahbarlik edir ve harbi xarakterli
basqa nazirliklarla islayib bu
islahatlari hayata kegirir.

Dévlat/hékim
at bascilari

Silahh Mudafie
qlvvaler Nazirliyi

Daxili tehllkasizlik
teminatgilari,yani.jandarma,polis,
kasfiyyat xidmatleri, serhad
xidmati ve kdmrik xidmati gox
zaman silahli qlivvalerla
amakdasliq edirlar.

Coxterafli ve donor teskilatlari ve
ya regional teskilatlar islahat
prosesinda fondlar,dastek ve
tacrliba vasitasile asas rol
oynaya bilar.

Daxili
tehlikasiz-lik
quvvaleri

Beynalxalq
subyektlar

islahatlar

Mudafis ve tehliikasizlik
komitsleri midafie masalaleri
Uizre qanunlar hazirlayir
bldcaslera nazarat edir va
sorgular kegirir.

Ozal harbi v tehliikasizlik
sirkatlari va ya harbi senaye 6z
islerini ordu ils tehlikasizlik
magsadlari U¢lin koordina etmali
va ya onlar tehlukasizlik
islahatlarina celb olmalidirlar.

Qeyri-doviat

subyektlari Qanunvericilik

Media mud. igleri Gizra xabarler
verir,diisiince markazleri tadgigat
aparir va talim kegir ve siyasi
partiyalar siyasi programlar
hazirlayir. Yerli icmalar ise harbi
glvvalerin harada
yerlegsmasindan narahat olur.

Sekil1: Herbi islahatlara tehlikasizlik sektoru ve cemi-
yyat boyunca genis sayda

Hoarbi islahat prosesi ne¢a islayir?

Silahli gqivvalarin rolu ve dovlet mudafissinin talableri
haqqinda ictimai maslahatlesmaler harbi islahatlari
siyasi,igtisadi ve sosial konteksta uygunlasdirmaq
Ucln yaxs! baslangic ndqtssi ola biler. Onda sonra,
harbi islahatin tipik elementlarine asagdidakilar daxil
ola biler:

¢ Horbi icmalin aparilmasi. Harbi icmal
ordunun rolunun naden ibarat oldugunu
sual edib muayyen edir,tahlikesizlik muhi-
tini ve tehlikaleri analiz edir ve ictimai
maslahatlesmalar ve malumatlandirma
prosesini shats edir. Olkanin ganunu
muntazam, genis migyasli harbi icmali taleb
eda bilar,lakin ¢gox sayda Olkalar ancaq serait

adliyya
nazirliyi,htiqug-
mihaviza
organlari,ceza
muasisaleri

Harbi adliyys sistemi silahli
qlvvalerin hesabatl olmasi va
insan hiquqlari ve ganun aliliyina
hérmati tamin edir.

telab etdikda bu cir icmali aparirlar. Harbi ic-
mal daha genis tahllkasizlik icmall prosesinin
bir hissasi ola bilar ve ya muhim harbi trans-
formasiyanin bir hissasi ola biler,lakin heg da
har bir harbi islahat proseslerinin icmaldan
sonra kecirilmasi vacib deyil.

¢ Dizayn,planlagdirma ve maslahatlagma.
Herbi islahat, alda olan vasitslarle va
muayyen edilmis bldcas ile arzu olunan
naticelara nail olmaq tgln ordu va or-
dunun daimi strukturlarinda galisan muil-
ki kadrlar terafinden ve ya miveqqgati
yaradilmig komitalar ve xususi komissiyalar
terafindan planlasdirilir. Harbi sektorun
daxilinda ve kanarda calisan genis terkibli
maraq|i teraflerle de xlsusile de ahali ila
alaqgali gararlarla bagh maslahatlosmaler
apariimahdir.

¢ Planlarin yerina yetirilmasi,onlarin mon-
itorinqi va movcud seraita uygunlasdiril-
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masi. Effektiv harbi islahat, islahatlarin yerina
yetirilmasi ve naticeleri izarinde musahida
mexanizmlarini talab edir, bltln bunlar is

irali getdiyi zaman va serait dayisdiyi zaman
programlarin da dayisdirile bilmasi tG¢un edil-
ir. Genis islahat programlarinin dmrindn bu
programlari irali siren hdkimatin dmrindan
uzun oldugunu nazars alsaq, bu mexanizmler
xususi shamiyyat kasb edir.

Diqgatli maliyya planlagdirmasi ve idaraetme-

si muhim shamiyyat dasiyir, ¢lnki harbi islahat
cox masrafli ola biler- xUsusils ds, ager yeni

harbi guc tgln dlkanin yatinm qoymasi talabi
ortaya gixan zaman. Proses boyunca masraflerin
analizi,monitorinq va budcalema iglarinin apariimasi
islahata sabitlik ve dayaniqliq verir.

ictimaiyyste davamli malumat verilmasi harbi
rehbarliya va hamginin shaliys islahatlari basa
dismayae ve koklu sekilde giymatlondirmays kdmak
edir. Informasiya kampaniyasi, genis miqyasli harbi
islahatlarin yaxin ve uzun middatli faydalarini bu
islahatlar naticesinde meydana galan qisa muddatli
insani va sosial problemlar fonunda, ve hamginin, bu
islahatlarin yaradacagi disundlen birbasa tahlikaleri
izah etma baximindan da shats etmalidir.

Herbi avadanliglarin xarclari ve uzun muddatli
Omrl baximindan,cox sayda dlkalar harbi planla-
ma sistemlari irali surtrler. Masalan,bu clir plan
daha da spesifik ve detalli olan planla(masalen, 4
illik) uzun maddatli perspektivlarin toplusu ola biler
( masalan, 15 va ya 20 il). Harbi islahat kegmis
gerarlari da nazara almali ve eyni zamanda tehluka-
sizlik sahasinda bas veracek galecak dayisiklikleri,
texnologiya inkisafini va demoqrafik dayisikliklari va
hamgcinin, cemiyyatin 6zu haqqindaki baxiglarinda
bas veran dayisiklikleri de dncadan gérmalidir.

Hoarbi islahati TSid-i ve TSi-a no

baglayir?

Hesabatliliqg vae demokratik naezarst nazera alinmayan
va is gorma gabiliyyating, talim ve ya avadanhgin tex-
niki elementlerine fokuslanan islahat cehdleri TSi-nin
torkib hissesi sayila bilmaez ve yaxsi TSid-i sarsida
biler. Hesabatliliq harbi sektor tasisatlarina va silahli
quvvalers idareetma zanciri vasitesile ham daxilden
va ham da kanardan tetbiq edilir. Bu ham da mudafia
nazirliyinin isine da aiddir.

Harbi islahatlarin mudafis sektorunda hesabatliligi ve

soffafligl yaxsilasdirmaga gatiran naticaleri va sonu-
clari asagidakilari shate edir.

¢ Yeni nazarat tasisatlar voe ya pros-
eslari,masalan,mulki ve harbi garargahlari
birlasdiran birlegsmis mudafia nazirliyi, harbi
ombudsman va ya parlamentin mudafie ve
tehllkasizlik komitasi;
Hearbi komandanliq zancirindea dayisiklik;
Konstitusiya nazaratinin artirilmasi va
ordu Uzarinda guclandirilmis mulki camiyyat
monitoringi;

¢ Miidafia sektoru haqqinda daha darin
bilgi, masalan, silahli qivvalarin rolu ve vezi-
faleri hagqginda harbi tahsil ve ictimaiyyatin
malumatlandiriimasi istigamatinda yeni
vasaitlerin hazirlanmasi.

Daxili va xarici nazarati birlasdiran mexanizmler ham
de tehlukasizlik xidmatlerinin hesabatliligini artira
biler,masalen:

e Hakimiyyatin boliinmasi: Polis,sarhad
xidmati ve basqga tahlikasizlik xidmatlari
agig-aydin xatle ordudan ayri tutulmahdir.
Telablars cavab veran hiquqi ¢ercive vo
mandatlar missiyalar ve cavabdehlik sahalari
arasinda tehlukasizlik bogluglarinin ve sala-
hiyyatlorin Ust-Usts digmamasini tamin et-
malidir.

o Liderlik keyfiyyatlori: daxili davranis ko-
dekslari,inzibati qaydalar ve madaniyyat
masalaleri,0 cimladen vazife borcu va
masuliyyati va hamginin, ordu daxilinda
duristlik.

e Hiiqugi mexanizmlar: Milki ve harbi adalat
sistemleri ordunun durist faaliyyatini teminat
altina alan son mexanizmlerdir. islok adalot
sisteminin mévcud oldugu yerds,harbi qul-
luggulara adaten xususi hiiquqi prosedurlar
samil edilirmulkilar ise mulki mehkemalarda
mahkama prosedurunu kegirlar.

o Miulki nazarat: Salahiyyatli parlament
tesisatlari,hamgcinin auditolar
mahkamasi,media ve mulki coemiyyat
toskilatlari ordu Uzerinde demokratik nazarsti
temin edilar.



Horbi islahat qarsisindaki manealari neca

dof etmak olar?

Har bir 6lka harbi islahatlar apardigi zaman problem-
lorle Uzlasir,lakin yaxsi tahllkasizlik sektoru idaragiliyi
prinsiplerinin tehlikasizlik sektoru islahati vasitasila
totbiq edilmasi bu problemlarin hall edilmasina kdmak
eda biler. Masalan:

Siyasi ve tasisati miiqavimeat: Hokumet va/ve

ya muayyan haerbi tasisatlar dayisikliklare miqgavi-
mat gosters biler,¢linki onlarin status-kvonun sax-
lanmasinda kokli maraglari olur, dlke Uzarindaki
tehllkani fargli qavrayir, enanavi baxiglar tstlinlik
toskil edir va ya hakimiyyet ve nazaratin itirilma-

si gqorxusu olur. Digar terefdan,islahat Gg¢lin zeruri
olan inam ve amakdasliqg minagisaeden zarar ¢gokan
olkalarda olmaya da biler.

Kontekst analizi, minaqise- hassasiyyatli yanas-
ma, islahatlara beynalxalq ve /va ya ictimai destak
ve maraq|i terefler arasinda yaxsi TSid-nin faydasi
haqqinda malumatlandirma siyasi migavimatin ara-
dan qgaldiriimasina kdmak edar(“ Yaxsi Tehlikasizlik
Sektoru Idaraciliyi” tizre TSI Qeydlorine baxin).

Texniki problemlar: Harbi islahat planlasdirmasi ve
idareetmasi murakkeb masasladir va ham harbi va
mulki harbi ekspertlorin ve mulki cemiyyatin istirakini
va ham da ictimai maslahatlesmaleri telab edir. Mali-
yyo vasaitleri gatismamazliglari da islahatlara mane
olur.

Farqli gerar verma proseslari va tacriba,bacariglar
qurulmasi ve kanardan dastek verilmasi taleb olunan
tocriba va maliyya resurslarinin alds olunmasina
getirer. Genis TSi programi gargivesinds harbi isla-
hatlarin misyyan edilmasi kdmakedici olar( baxin:
TSI Qeydleri “Tohliikesizlik sektoru islahati”).

Qeyri-miayyanlik: Harbi islahatlarin potensial
faydalarini giymatlandirmak de ¢atin ola biler ve o
zaman islahat,siyasatgilar va ictimaiyyat garsisinda
riskli ve ya shamiyyatsiz kimi de gdértina bilar. Xalq
da dayisiklikden qorxar, o cimladan,dlkenin islahat
dénaminda daha da zsif durumda gérinmasi ehtimali
da ortaya ¢ixa bilar.

islahata milli tehliikesizlik siyasatinin icmali
kontekstinda baxilarsa,ictimaiyyatle daimi Unsiyyat va
islahatin faydalari hagqinda pesekar maariflandirma
olursa o zaman bu amil gorxunun aradan qaldiril-
masina da kdmak eder(baxin: TSI Qeydleri “Milli
Toehlukesizlik.Siyasatlori”).
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Oxu liclin materiallar

Herbi islahatlar lizre genig onlayn vesaitlors ¢ixis
liclin baxin: http://issat.dcaf.ch/Learn/SSR-in-Prac-
tice/Thematics-in-Practice/Defence-Reform.

Hearbi islahatlarin beynslxalq siyasi standardlarini
gbzden kegirmak (glin:

- BMT Sulhmaramli ©maliyyatlar Departamenti
Siyasi program: Mudafie sektoru Islahati
Nyu-York : BMT, 2011.

- OECD Inkisafa Yardim Komitesi

- Bélmae 7.2: Herbi Islahatlar

- Tehliikesizlik sistemi islahati izre OECD
DAC Kitabgasi :Tehlikasizlik ve ©dalsta
destok, 124-139. Paris: iqtisadi ®mekdasliq
ve inkisaf Tagkilati (OECD), 2007.

Harbi idareetmeo ve tesisat qurma Uzra alava
mealumatlar Ggun:

- Hari-Bukur —Marku (Hari Bucur-Marcu) red.
Harbi Tesisat Qurulmasinin Osaslari (Essen-
tials of Defence Institution Building)

Vlyana, Genevra: DCAF, 2009.

- Hari Bukur Marku, Filip Fluri, Todor Tagaryev
(Hari Bucur-Marcu, Philipp Fluri and Todor
Tagarev )(redaktorlar) Harbi idareetma: Girig
(Defence Management: An Introduction)
Genevra: DCAF, 2009.

Vilyem Frederik van Eekelen va Filip Fluri
(Willem Frederik van Eekelen and Philipp
Fluri) (red.) Harbi Tasisatlarin Qurulmasi:
©meakdasliq Faaliyyat Plani-na destak
Maenbalari. Vyana: Avstriya Mudafie Akade-
miyasi, 2006.

Miinaqise sonrasi veziyystlorde hoerbi islahatlar igin
alave melumatlar:

Mark Nayt ( Mark Knight)

TSI: Miinagise sonrasi integrasiya (SSR:
Post-conflict Integration)
Helpdesk Kueri. Birminhem: Birminhem
Universiteti, Tahliikasizlik sektoru islahati
Ucln Qlobal Dastak Sabeakasi Avqust 2009.
( Helpdesk Query. Birmingham: University of
Birmingham, Global Facilitation Network for
Security Sector Reform, August 2009).

- Roy Liklider(Roy Licklider) (red.)
Keg¢misdan galan yeni Ordular: Vatandas
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Mduharibasi zamani1 Regabatda olan Harbi
Quvvalerin Muharibadan sonra Birlagdiriime-
si. Vasington DC : GércToun Universiteti bu-
raxihs1,2014. (New Armies from Old: Merging
Competing Military Forces after Civil Wars
Washington, DC: Georgetown University
Press, 2014.

Aleksandra Kerr va Mixail Miklaugi¢( Reda-
ktorlar) Effektiv, Qanuni, Tehllkasiz: Harbi
Tasisatlar Qurulmasi barada Dustincelar

, Vasington DC: Milli Midafie Universiteti,
Mirakkab ©maliyyatlar Markazi, 2017. (Ef-
fective, Legitimate, Secure: Insights for De-
fence Institution Building Washington, DC:
National Defense University, Center for Com-
plex Operations, 2017. Alexandra Kerr and
Michael Miklaucic (eds

- Valeri Ratgev(Valeri Ratchev )
Mudafie Nazirliyinin Mulkilesdirilmasi : Mia-
sir Horbi Tasisata Funksional Yanasma
Genevra: DCAF,2011. (Civilianisation of the
Defence Ministry: A Functional Approach to a
Modern Defence Institution Geneva: DCAF,
2011.)

Benjamin Bukland va Vilyam Macdermott.
Silahli Quivvalarde Ombudsman Taesisatlari:
Kitabgca, Genevra, DCAF, 2012. (Benjamin S.
Buckland and William McDermott Ombuds In-
stitutions for the Armed Forces: A Handbook
Geneva: DCAF, 2012.)

- Todor Taqaryev (red). Orduda Durustliytn
qurulmasi va Korrupsiyanin azaldiimasi
: ©n yaxs! Praktikalar Toplusu. Genevra,
DCAF,2010. (Todor Tagarev (ed.) Building In-
tegrity and Reducing Corruption in Defence:
A Compendium of Best Practices Geneva:
DCAF, 2010).

- Ceril Hendriks ve Lauren Hutton . Vesait 3:
Harbi islahat ve Gender, Gendar ve Tahlike-
sizlik sektoru islahati Vesaiti Meqgan Bastik
va Kristin Valasek tarafindan redakts edilm-
isdir. Genevra: DCAF, OSCE/ODIHR, UN-IN-
STRAW, 2008. (Cheryl Hendricks and Lauren
Hutton Tool 3: Defence Reform and Gender
in Gender and Security Sector Reform Tool-
kit, edited by Megan Bastick and Kristin Va-
lasek. Geneva: DCAF, OSCE/ODIHR, UN-IN-
STRAW, 2008).



9lave DCAF manbalari:

DCAF TSi ve TSid-nin biitiin masasloleri
Uzre genis torkibli vasaitler,kitabgalar ve
rehbar darc edir va onlari www.dcaf.ch ve
ya https://securitysectorintegrity.com/

defence-management saytlarindan yiklana
bilersiniz..

Cox sayda vesaitleri ingilis dilinden basqa
diger dillarde da alds etmak mumkuindyir.

TSI praktikleri tigtin DCAF-ISSAT saytinda
onlayn olaraq ¢ox sayda materilalar verilir:

http://issat.dcaf.ch.
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Silahli Qiivvalar Uzsrinds Demokratik Nazarat
tizra Cenevra Markazi (DCAF) beynalxalq fond
olaraq muxtalif 6lkalars tahlukasizlik sektorunda
yaxs! idaragiliyi ve isla-hatlari tagviq edir.

Maerkaz tehlukesizlik sektorunda demokrtaik
idaragiliyi temin etmak Gcln normalar ve
standardlar hazirlayir ve tasviq edir, darin siyasi
arasdirmalar aparir, an yaxsi praktikalari ve
tovsiyalari aydinlasdirir  6lkadaxili saviyyslarda
maslahatlar verir ve praktiki kbmak programlari irali
surdr.

DCAF asagidaki saxslara tasakkiir edir:
Musllifliye gére Tammy Evans-a ;

Tedgigat,yazi ve redaktays etdiyi komaya gore
Ronja Harder va Jasper Linke-ya ;

ingilis dilinds redakts (i¢iin Jenni Rouse-ys;
Fransiz diline tercimaya gors Florens Lesur —a;
Fransiz dilinde redakteys gora Géraldine
Chanteqrels; vo

Dizayn ve buraxiligi yaymaga gore Petra Qurtner-a

Bu seriyanin redaktoru
Fairle Cappuisdir

Bu buraxilisa isnad

Silahli Quivvaler Uzsrinde Demokratik Nezarst izra
Cenevra Markazi , “Herbi Islahat”, TSI Kémakgi
materiallar seriyasi

(Genevra: DCAF, 2018)

© DCAF. TSI Kémekgi materiallari pulsuz olaraq
asagidaki saytdan alds etmak olar. www.dcaf.ch.
DCAF-in adi isnad edilmakls istifadagiler onun
suratini ¢ixarib yaya da bilerler.

Kommersiya maqgsadlari Ugln istifads edils bilmaz.



