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Formulario de Indicadores

I

Se necesitaran dos plantillas para cumplimentar el Formulario de Indicadores: la Clave de
Indicadores del MOWIP (Plantilla 9) y el Formulario de Indicadores, Preguntas 1-10 (Plantilla
8), ambas disponibles en la caja de herramientas del MOWIP en www.dcaf.ch/mowip.

- Presentar la clave de indicadores. ;qué es?

La clave de indicadores es una hoja de calculo que ayuda a los investigadores a rellenar el
Formulario de Indicadores, enumerando las fuentes especificas de datos para cada
indicador. La clave de indicadores es el documento de referencia para buscar el nimero
especifico de la pregunta del formulario de investigacion y el texto especifico de la pregunta
de la encuesta que se necesita para cada indicador del formulario de indicadores.

- Presentar el formulario de indicadores - ;qué es?

El formulario de indicadores es un documento Excel que contiene una pestana para cada
una de las dreas tematicas, asi como una pestana de resumen. Esta es la herramienta que se
utiliza para calcular cada uno de los cuatro tipos de puntuaciones y clasificar las areas
problematicas como barreras en orden de prioridad alta, media y baja. Las cuatro
puntuaciones son las siguientes:

PUNTAIJE DE BRECHA DE IMPLEMENTACION: indica en qué medida existe un desfase entre
las politicas, practicas y programas, y las experiencias del personal con dichas politicas,
practicas y programas:

PUNTAIE DE BARRERA: indica en gué medida el drea tematica supone una barrera para los
hombres y para las mujeres.

PUNTAIJE DE BARRERA INSTITUCIONAL A LAS MUJERES: indica en qué medida el area
tematica afecta o afecta desproporcionadamente a las mujeres.
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PUNTAIJE DE BRECHA DE EXPERIENCIA DE LAS MUJERES: indica en qué medida las
mujeres experimentan este aspecto como un obstaculo con mayor frecuencia o infensidad
gue los hombres.

- ¢Cuando rellenar el formulario de indicadores?

Para rellenar el formulario de indicadores, necesitara los datos del cuestionario -o formulario
de investigacion - (FFF, por sus siglas en inglés) y de los resultados de la encuesta. Puede
empezar a rellenar el formulario de indicadores una vez que disponga de los datos de
cualquiera de las dos fuentes. Sin embargo, necesitara ambas para calcular correctamente
las puntuaciones de las areas tematicas. La clave de los indicadores del MOWIP indica ddnde
uno puede encontrar los datos de cada indicador (véase la figura 1).

- ¢Comoao rellenar el formulario de los indicadores?
Etapa 1: Determinar el origen de los datos

Consulte la Clave de los indicadores para identificar de donde recoger los datos. En la
columna "Fuente de datos", se indicard gué fuente de datos proporciona la respuesta a ese
indicador. En el ejemplo del Indicador 1.1, tanto el cuestionario como la encuesta se utilizan
para completar la respuesta.

Segun la Clave de los Indicadores, la pregunta 1 del formulario de investigacion
proporcionara informacion relacionada con este indicador, y la pregunta "seleccione todas
las formas en las que ha podido desplegarse en una operacidn de paz de la ONU" es a la que
haria referencia la encuesta.

Figura 1
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Area 1: Poblacion Elegible

Indicador Fuente | FFF FFF Preguntas de la encuesta

de Policia Fuerzas

datos armadas
¢El pais despliega Ambos | 1.1 1.1 Seleccione todas las formas en que ha podido desplegarse en una
unidades e individuos? operacién de paz de la ONU:

a. Fuiseleccionado por superiores sin solicitarlo
(para ser observador militar/UNPOL)

b. Me presenté voluntariamente (para ser
observador militar/UNPOL)

c. Formaba parte de un batallén/unidad de policia
constituida desplegado en una operacion de paz
de las Naciones Unidas

d. Me incorporé a un batallén/unidad de policia
constituida del que no formaba parte
anteriormente para desplegarme en una
operacion de paz de la ONU

e. Me incorporé a un nuevo batallén/unidad de
policia constituida que se cred para desplegarse
en una operacion de paz de las Naciones Unidas

f.  Fuidesignado por funcionarios del Gobierno
(comisién de servicio)

g. Presté servicios como consultor independiente

h. No aplicable

i. Otro

Las columnas E y F del formulario de indicadores también indican las fuentes de datos que
deben utilizarse para rellenar el indicador (figura 2). Si una casilla esta rellenada en negro,
significa que esa herramienta no tiene una pregunta correspondiente para ese indicador
concreto.

Figura 2

A B c D E F G H | J K L

1 Issue Area 1: Eligible Pool
Weights  |Indicator Guidance
2 Number [Indicator [See also Template 9: MOWIP Indicator Key: deaf.ch/mowip
1.1|Does the country deploy units (battalions, formed police units} and individuals Both Score 1 il the answer if yes to both forms of deployment. If t's anly yes
(experts, observers, UNPOL)? Lo one {i.e. the country deploys units but na individuals, or the country
3 deploys individuals but no units), then score 0.

1.3|Did 50% or more of recruits find out about joining the military/police/gendarmerie | Survey Dis*
through public means?

Both Yes.

1.7|Are 10% or mare of operational units (special forces, SWAT teams etc) compased | FFF Yes
of women? (Country team decides what counts as i

Etapa 2: Completar los datos en forma de indicador

Para cumplimentar el formulario de indicadores, debera rellenar las columnas E (encuesta) y
F (cuestionario), en funcidn de la fuente de la respuesta. Las respuestas basadas en los
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datos de la encuesta van en la columna E y las respuestas basadas en el formulario de
investigacion van en la columna F.

A medida que rellene las columnas E y F, las columnas G (puntuacion de barreras) e |
(puntuacién de barreras institucionales para las mujeres) comenzaran a rellenarse
automaticamente en funcion de las respuestas infroducidas (figura 3). Si hay diferencias
entre las respuestas de la Encuesta y el cuestionario, la columna D (puntuacion de brecha en
la implementacién) también se rellenara, indicando una brecha de implementacidn.

Figure 3

A

B
‘Issua Area 1: Eligible Pool
Indicator Guidance
2 Number |Indicator See also Template 8: MOWIP indicater Key: deaf.ch/mowip

Weights
1.1|Dees the country deploy units (battalions, formed police units) and individuals V] Score 1 if the answer if yes to both forms of deployment. If it's only yes
(experts, observers, UNPOL)? to one (i.e. the country deploys units but no individuals, or the country

deploys individuals but na units), then scare 0.

1.3Did 50% or more of recruits find out about jeining the military/police/gendarmerie
through public means?

[The average number of years in the military/police are the statistically the same
7 for men and women

Sino dispone de los datos necesarios para
rellenar una casilla (por ejemplo, se ha eliminado
una pregunta de la encuesta o no se dispone de
datos para una pregunta concreta del FFF), deje
el espacio en blanco. No borre la casilla ni
modifique la formula, ya que las puntuaciones no
se generaran correctamente.

El calculo de la puntuacion del desfase en la aplicacidn, la puntuacion de la barrera y la
puntuacion de la barrera institucional para las mujeres se realiza automaticamente
mediante |la hoja Excel. La siguiente informacidn ofrece mas detalles sobre cdmo se calculan
estas puntuaciones y cdmo interpretarlas:

PUNTAIJE DE BRECHA DE IMPLEMENTACION: Esta columna registra si existe una brecha
entfre la encuesta y el formulario de investigacion (Cuadro 4.7). El color gris significa que el
indicador es medido tanto por el formulario de investigacion como por la encuesta y, por lo
tanto, ese indicador debe recibir una puntuacion de brecha de implementacidn. La encuesta
representa las percepciones de los individuos dentro de la institucion, mientfras que el
formulario de investigacion representa la respuesta o la politica institucional o de
procedimiento. Por lo tanto, una diferencia en la respuesta significa que posiblemente existe
una brecha enftre las percepciones y las politicas, programas y practicas institucionales en
vigor. En este caso, si las columnas " FFF " y "encuesta" indican ambas "0" 0 "1", el equipo de
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evaluacion marca un "0", lo que indica que no hay brecha. Sin embargo, si los numeros son
diferentes en las columnas " FFF " o0 "encuesta", el equipo de evaluacién marca un "1", lo que
indica que hay una brecha. En otras palabras, si hay un "0" en la columna " FFF "y un "1" en
la columna "encuesta", o viceversa, el equipo de evaluacion escribe "1" en la columna
"Puntuacion de la brecha de implementacidn". Si sdlo se ha rellenado una columna, por falta
de datos, esta columna queda en blanco.

Cuanto mayor sea la proporcidon, mayor sera el desfase entre las percepciones y las politicas
institucionales. Durante el proceso de validacidn resulta dtil debatir sobre estas brechas.
Calculamos la inversa de esto o 1- [la punfuacion de la brecha de implementacion] para
poder compararla con la puntuacion total y la puntuacidn de la barrera institucional para las
mujeres.

PUNTAIE DE BARRERA: Esta columna corresponde a la punfuacion de la barrera (recuadro
4.8). Si una o ambas columnas, "formulario" y "encuesta", indican "0", el equipo de
evaluacion marca "0" en la columna "Puntuacidn del obstaculo". Si se dispone de ambaos
tipos de datos, ambos deben indicar "1" para que la punfuacion del obstaculo sea "1", pero si
s6lo hay una fuente de datos (la encuesta o el FFF), la puntuacién del obstaculo sera la
misma que la de esa fuente de datos.

Cuanto mayor sea la proporcidn, menor sera la probabilidad de que esta area tematica
constituye un obstaculo para la partficipacion de hombres y mujeres (para el grupo en su
conjunto, mujeres y hombres incluidaos).

PUNTAIJE DE BARRERA INSTITUCIONAL A LAS MUJERES: Esta columna corresponde a los
indicadores que se aplican solo a las mujeres o desproporcionadamente a las mujeres. Para
los indicadores que se codificaron como "Si" o "Desproporcionadamente” en la columna
"Aplicacion a las mujeres", el equipo de evaluacidn marca el mismo "1" 0 "0" de la columna
"Puntuacion de la barrera" en la columna "Puntuacion de la barrera institucional para las
mujeres"”.

Esta puntuacion es una de las dos que determinan si el area tematica es una barrera
especifica o desproporcionada para las mujeres. Esta puntuacidn se obtiene dividiendo el
numero total de "1" por el nimero total de indicadores de esa drea tematica que se aplican
s6lo o desproporcionadamente a las mujeres. Cuanto mayor sea la proporcion, menor serd la
probabilidad de que esta area tematica suponga un obstaculo para las mujeres. Tenga en

Esta nota explicativa procede de la metodologia MOWIP (Measuring Opportunities for Women in Peace Operations)
del DCAF. Més informacién: www.dcaf.ch/mowip Contacto: elsie@dcaf.ch



http://www.dcaf.ch/mowip
mailto:elsie@dcaf.ch

cuenta que esta puntuacion puede ser diferente de |la puntuacion "total", que engloba a
mujeres y hombres como grupo.

La columna K, Puntuacidn de la brecha de experiencia de las mujeres, es la ultima columna
gue debe calcular el investigador. Esta columna corresponde a si hubo o no diferencias
estadisticamente significativas entfre las respuestas de hombres y mujeres para el indicador.
Esta columna solo se aplica a los indicadores que pueden responderse utilizando la
encuesta. Si hombres y mujeres tuvieron respuestas diferentes estadisticamente
significativas para el indicador, el equipo de evaluacidn marca un "1". Si hombres y mujeres
tienen la misma probabilidad de responder a la encuesta, el equipo de evaluacidon marca un
"0". Solo se rellenardn las casillas en azul claro, ya que se frata de indicadores cuya fuente
fue una encuesta.

Esta puntuacion es la segunda de las dos puntfuaciones que determinan si el area tematica
es una barrera especifica o desproporcionada para las mujeres. El nimero total de "1" debe
dividirse por el niumero ftotal de indicadores cuya fuente fue la encuesta. Cuanto mayor sea
la proporcion, mayor sera la diferencia enfre las experiencias de hombres y mujeres.
Calculamos la inversa de esto o 1- [la puntuacion de la brecha de experiencia] para poder
compararla con las demads puntuaciones. Esta puntuacion se rellena utilizando Unicamente
los datos de la encuesta, lo que significa que solo recoge las experiencias reales de las
mujeres. A veces puede diferir de la punfuacidn de los obstaculos institucionales para las
mujeres, porque puede haber obstaculos institucionales para ellas, pero no todas los
experimentan de la misma manera.

Etapa 3 - Clasificacion de los temas de prioridad baja, media y alta

Ademas de las columnas G e |, la pagina de resumen del formulario de indicadores también
empezara a rellenarse (véase la figura 4). La puntuacion también se resaltara
automaticamente en verde, naranja o rojo, en funcion de si esa area fematica representa o
no una barrera (rojo), una oportunidad (verde) o un punto infermedio (naranja). Las
gradaciones proporcionan mas contexto para el impacto de esa barrera, basandose en la
puntuacion del indicador. A continuacidn, podra proceder a la clasificacidn de cada area
tfematica (alta, media y baja). Consulte la seccidn 4.3 "Clasificacion de las areas tematicas" de
la metodologia MOWIP para obtener mas informacién sobre cdmo clasificar cada area
tematica.
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Figura 4

AVERAGE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Implementation Gap Score (Inverse) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Barrier Score 0.64705882 0.42857143 0.33333333 0.45454545 0.7 0.6 0.4375 0.61904762 0.66666667 0.45454545
Institutional Barrier to Women Score 0.57142857 0.58823529 0.28571429 0.4375 0.69230769 0.6 0.75 0.61904762 0.66666667 1]
Experience Gap Score (Inverse) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Weighted Average #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0I #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0I
Rank #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0I #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Important - this table is not intended to be copied into the MOWIP report in its current form.
Please see section 4.3 of the MOWIP methodology for details on issue area classification. The eolours shown in this table are for guidance purposes only. When it comes to final issue
area classification, for each score, the issue areas with two lowest scores should be marked as 'high' (red) and the two with the highest scores as 'low' (green). All other scores are

marked as 'medium’ (yellow). The next step is to look at the scores marked in yellow on each line = for any that are closer to the proportions marked in green or red than they are to the
proportions marked in other yellow boxes for a given line, then they should be remarked accordingly, as green or red.

Score weightings

Can be adjusted to update table above

Score Factor
Impl 1tation Gap Score (Ir ]
Barrier Score

Institutional Barrier to Women Score

Experience Gap Score (Inverse)

Wk [ =

Es posible que no haya datos disponibles para algunos indicadores. Por favor, déjelos en

blanco - no borre la fila ya que, de lo contrario, las punfuaciones no se generaran

correctamente (véase la Figura 3, por ejemplo).

Nota sobre la ponderacion:

La version mas actual del formulario de indicadores contiene una ponderacion automatica

de los indicadores que corresponden a un ambito tematico especifico. Los indicadores

resaltados en amarillo se ponderan el doble que los indicadores en gris, y los indicadores

resaltados en rojo se ponderan el triple que los indicadores en gris (Figuras 2 y 3). Esta

ponderacion se calcula automaticamente y se reflejara en la punfuacion de cada area

tematica, asi como en la pestana de resumen. La razén de anadir esta ponderacién es poder

reflejar la importancia relativa de cada indicador en |la experiencia global del tfrabajo en el

sector de la seguridad y el despliegue de fuerzas de mantenimiento de la paz. Por ejemplo,

no tener acceso a un cuarto de bano adecuado y seguro tendra un impacto mas significativo

en la comodidad y la salud cotidianas de un miembro del personal de mantenimiento de la

paz que no tener acceso a equipos deportivos mixtos recreativos. La ponderacidn ayuda a

corregir estas diferencias.
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