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La presente sistematizacion representa un proceso de reflexion y analisis
con el propasito de recopilar experiencias y lecciones aprendidas a partir
de la practica, con el fin de mejorar intervenciones futuras y contribuir al

desarrollode politicas, estrategias y practicas mas efectivas.

El Centro de Ginebra para la Gobernanza del Sector de Seguridad (DCAF)
sostiene que al centrarse en las diferencias y relaciones sociales entre
hombres y mujeres, se puede ayudar a las instituciones del sector de
seguridad a mejorar las comunidades a las que sirven. Esto implica
aumentar la eficacia operativa, diversificar y aprovechar al maximo el
potencial del personal, asi como cumplir con los mas altos estandares de
rendicion de cuentas a nivel profesional (Megan Bastick, 2011). En este
sentido, DCAF, con el apoyo de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacion (COSUDE), ha llevado a cabo en Honduras un exitoso proceso
de apoyo y promaocidn de la equidad de género en colaboracion con la
institucion policial del pais.

La Divisidn de Género de la Policia desempefa un papel protagonista en
este contexto. Segun lo establecido en la Ley Organica de la PNH de 2017,

l. INTRODUCCION

es responsabilidad de la institucidn policial hondurefa, a través de la
Division de Género, fomentar la institucionalizacion del concepto de
igualdad de género. El objetivo es promover la equidad, la igualdad de
oportunidades y la no discriminacion entre los géneros, asegurando un
servicio de policia que garantice la no discriminacion y la no
revictimizacion. Esto implica brindar igualdad en el acceso a servicios de
seguridad y proteccion, asi como consolidar la modernizacion
institucional, permitiendo que lainstitucion sea un ejemplo a seguir.

Con el fin de contribuir a la gestion de este rol, DCAF en Honduras, a través
de su Programa de Asesoramiento Policial, esta impulsando el presente
Plan de Sistematizacion de Asesoramiento en Equidad de Género. Este
documento tiene como objetivo recopilar, analizar y difundir experiencias
y conocimientos para fortalecer las futuras acciones de este y otros
programas que realicen esfuerzos en esta tematica.

. . . - Ejecutad T
Programa Seguridad Ciudadana Componente Asesoramiento Policial DC/\IEIC;C:::MWS .
la Gobernanza del

Con el apoyo financiero de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién (COSUDE) Sectar de Seguridad



Il. Objetivos de la Sistematizacion
2.1 Objetivo General:

Recopilar las experiencias antes, durante y después del apoyo brindado por
DCAF en Honduras alagestion de equidad de género alointerno de SEDS/PNH,
generando lecciones aprendidas para implementacién de mejoras en la
institucion policial entemas de género.

Objetivos Especificos:

Fortalecer los aprendizajes de COSUDE respecto a programas con actores
del sector de seguridad.

Mejorar el conocimiento de DCAF para promover y acompanar a otros
paises para adoptar las lecciones aprendidas del proyecto.

Definir por medio de lecciones aprendidas los procesos de integracion del
apoyo y cooperacion externa mediante mecanismaos que faciliten la
sostenibilidad de las practicas de género en SEDS/PNH.

1l Planteamiento tedrico - metodologico

Para efectos de diseio, la presente sistematizacion sera de tipo retrospectiva
dado que implica el rescate y reconstruccidn de la experiencia de manera que
sus resultados se orienten a mejorar futuras intervenciones similares, se
utilizara el método cualitativo de investigacion, permitiendo por medio de
diversas herramientas de analisis y recoleccion de informacion transformar la

experiencia en conocimiento ordenado, fundamentado y transmisible a otros.

3.1 ;Queé implica sistematizar?

Para DCAF, la gestion del conocimiento se centra en estructurar los procesos
internos para ayudar a las personas a adquirir, crear, almacenar, recuperar,
compartir y utilizar el conocimiento, tanto el propio como el de los demas. Para
el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la gestion del
conocimiento se define como “la creacidn, organizacidn, intercambio y uso del
conocimiento para obtener resultados de desarrollo”. Cada uno de nosotros
tiene unareserva personal de conocimientorelevante.

Objetivo 4 del Plan de Gestidn del Conocimiento, Marco Légico de Fase 2 del Programa Asesoramiento Policial de DCAF/COSUDE
Objetivo 4 del Plan de Gestién del Conocimiento, Marco Légico de Fase 2 del Programa Asesoramiento Policial de DCAF/COSUDE




IV. Contexto y resultados

En 2018, la Policia Nacional de Honduras contaba con una pequeia Unidad
de Género que operaba desde oficinas en Tegucigalpa. La jefa de la Unidad
también ocupaba el cargo de Jefa de la Policia de Turismo, y su principal
enfoque era brindar capacitacidn para fomentar la relacidn policial equidad
entre hombres y mujeres.

Para el afio 2023, la Policia Nacional de Honduras ha logrado importantes
avances en materia de equidad de género. Han aprobado su primera Politica
Institucional de Género, lo cual representa un hito significativo en sus
esfuerzos por promover la igualdad en la institucion. Ademas, han hecho
visibles entre sus filas los esfuerzos institucionales realizados en pro de la
equidad de género a través de podcasts, campafas contra la violencia de
géneroydiscursos pronunciados por lideres de alto rango de lainstitucion.

Estos cambios se han llevado a cabo principalmente gracias al trabajo de un
equipo de hombres y mujeres “campeones/as de género” que durante
muchos anos han impulsado esta causa en la institucidn policial. DCAF y
COSUDE han sido actores claves en este proceso, apoyando y promoviendo
aun mas el trabajorealizado.

Enlabusqueda de garantizar la sostenibilidad de estos cambios, SEDS/PNH
ha decidido comenzar a institucionalizar el enfoque de género disenando e
implementando en codisefo con el programa de Asesoramiento Policial de
DCAF,undiplomadodisefiado ala medida de las necesidades institucionales
e integrandolo en su plan de estudios. De esta manera, las futuras
generaciones de agentes de policia recibirdn una formacidn especializada
en equidad de género impartida por equipos docentes con formacion en la
materia.

Esto demuestra un compromiso claro por parte de lainstitucidn de promover
una culturadeigualdad y respetoensulabordiaria.




V. Analisis

El siguiente grafico resume los “5 C's” que representan la sistematizacion del
asesoramiento en equidad de género proporcionado por DCAF Honduras a la
Secretaria de Estado en el Despacho de Seguridad (SEDS) y la Policia Nacional
de Honduras (PNH).

Estos cinco pasos representan un resumen de del proceso desarrollado por
DCAF y la Policia Nacional de Honduras para lograr los avances y resultados
descritos en esta sistematizacion. Lasecuencia de los pasos que se presentano
es un factor obligatorio para un proceso de réplica en otros contextos, la

duracion de los pasos dependera del andlisis de situacion, actores y contexto.




5.1 Convencer

El Programa de Asesoramiento Policial de DCAF-COSUDE dio inicio al
asesoramiento en temas de equidad de género en SEDS/PNH por medio de un
proceso de persuasion con el objetivo de convencer a las autoridades de la
Policia Nacional de Honduras (PNH) yla Secretaria de Estado en el Despacho de
Seguridad (SEDS) de que la tematica de género era algo positivo para la policia
y podia respaldar la modernizacidon de la institucion. Esta tarea resulta crucial,
ya que histdricamente el tema de género a menudo habia sido percibido como
unaamenaza o motivo de critica hacialas fuerzas de seguridad.

Para lograrlo, DCAF trabajd estrechamente con lideres y lideresas de la policia,
como la Comisionada Sulma Reyes y la Viceministra de SEDS/PNH. A través del
didlogo y la colaboracidn, se abrieron espacios de discusidn y se demaostro la
necesidad de fomentarlaequidad de géneroenlainstitucion.

Para avanzarlo, DCAF y DMAICE trabajaron juntos en una campana interna
para sensibilizar la policia. Por ejemplo, en julio de 2019, DCAF organizo una
visita de un experto en género desde la sede en Ginebra, Suiza, a Honduras.
Esta visita, cuidadosamente planificada por el equipo de DCAF en Honduras,
tenia como objetivo principal brindar asesoria y orientacion a la PNH en temas
de género y seguridad. Se buscaba fortalecer los puntos de entrada y el apoyo
institucional para la implementacion de una actividad prioritaria: la
Autoevaluacion de Género (AEG) enla SEDS/PNH.

El proceso de convencimiento y didlogo entre DCAF y SEDS/PNH logro
establecer acuerdos fundamentales. En primer lugar, DCAF ofrecid toda su
experiencia y capacidad para acompanar larealizacion de la autoevaluacion de
género en lainstitucidon policial. Ademas, la PNH se comprometio a establecery
formalizar una mesa de trabajo sobre género, encargada de liderar la
autoevaluacion y abordar temas relacionados con la politica institucional de
género.

Estos acuerdos sentaron las bases para una colaboracidn conjunta entre DCAF
yla PNH enla promocion de una mayor sensibilidad de género en lainstitucidn.



El objetivo era lograr una mayor equidad y satisfacer las necesidades
especificas de todos los miembros de la policia.

Como parte del seguimiento para la implementacion de la AEG, DCAF realizo
reuniones de presentacion y socializacion a través de DMAICE con diversos
actores tomadores de decisiones, como el Directorio Estratégicode laPNH y la
Direccion de Planeamiento. Estas reuniones tenian como objetivo presentar el
proyecto de autoevaluacion de género y avanzar ensudesarrollo.

El proceso de convencimiento y establecimiento de primeros acuerdos fue
fundamental para comenzar a asesorar la gestion de la equidad de género en
SEDS/PNH. Este proceso permitid crear una base solida de compromiso y
colaboracion entre todas las partes involucradas. Al convencer a la PNH de la
importancia de abordar la equidad de género, se logrd iniciar un proceso de
sensibilizacion en la institucion sobre la necesidad de promover un enfoque
inclusivo yjusto entodas sus actividades y politicas.

Reconocer y abordar activa y sistematicamente las desigualdades de género
confribuye a promover una culturainstitucional inclusiva, justa y equitativa,ya
satisfacer las necesidades especificas de todos los miembros de la policia,
fomentando asi la igualdad de oportunidades y la equidad de género en todas
las areas delainstitucion.

5.2 Conectar

En busca de promover una verdadera integracion de la equidad de género en el
trabajo policial, se establecié una conexidn estratégica entre ambos aspectos,
para evitar que la equidad de género se percibiera como un aspecto "adicional"
o "extra" en las tareas de la policia. El programa identifico la importancia de
vincular la equidad de género con el Plan Estratégico Institucional (PEI) y se
utilizé la Evaluacion de Género del Analisis de Eficiencia y Gasto (AEG) como
respaldo para fomentar la toma de decisiones basada en evidencia,
convirtiéndose en ella en herramienta de medicidn del impacto de la tematica
en lainstitucian.



Un hito significativo ocurrio el 24 de septiembre de 2019, durante una reunidn
con la Direccidan de Planeamiento. En ese encuentro se inicio la creacion de la
Mesa de Equidad de Género, un drgano compuesto por representantes de las
diferentes direcciones de la Policia Nacional. El propdsito principal de esta
mesa fue en esta etapa coordinar y promover acciones concretas para
fomentarlaequidad de género dentro de lainstitucidn policial.

Estos acuerdos establecidos, que incluyeron la realizacién de una
autoevaluacion de género y la creacion de la mesa de trabajo sobre género,
sentaron las bases para implementar medidas y politicas que promovieran la
equidad de género de manera efectiva. Proporcionaron un marco de accién
claroydefinido, permitiendollevar a cabo acciones sostenibles en este ambito.
Otro ejemplo de conexidn fue la capacitacion al 90% del personal de DIDADPOL
en 2021, como un ejercicio no sélo de formacidn, sino de reforzamiento de
alianzas con entidades estratégicas para la supervision de la PNH,
concretamente como mecanismo de prevencion y atencion de VBG dentrodela

institucion.

Ademas, al adaptar la autoevaluacion y las herramientas al contexto y la
cultura de todos los miembros de la institucidn, se reconocid la importancia de
abordar las particularidades y necesidades especificas de cada grupo. Esto
facilito la identificacion de areas de mejora y la implementacidn de medidas
especificas que promovieran de manera efectivala equidad de género.

La articulacidn entre el rol policial y la equidad de género se reconocié como
esencial para garantizar que la equidad de género no se considerara como un
aspecto secundario. Esta conexion fortalecio la comprension de que laigualdad
de género es fundamental para la eficacia y legitimidad de las instituciones de
seguridad, y contribuyd a promover la seguridad y el bienestar de toda la
sociedad.

La integracidn de la equidad de género como una dimensidn esencial en la
gestion policial implicé el disefio e implementacion de politicas y medidas
concretas. Estas medidas buscaban promover la igualdad de oportunidades, el
respeto alos derechos humanos ylainclusion de todas las personas en latoma
de decisiones, asicomoen laprevencidn yrespuestaalaviolenciade género.



Esta conexion estratégica también conllevo la capacitacion y sensibilizacidn
del personal policial entemas de género y equidad, asi como el establecimiento
de mecanismos de rendicidn de cuentas y seguimiento. Estos mecanismos
aseguraron la efectividad y elimpactode las acciones implementadas.

Para el programa, esta articulacion estratégica reforzé la comprensidn de que
la igualdad de género es esencial para la eficacia y legitimidad de las
instituciones de seguridad. Ademads, contribuyo a integrar el servicio policial
con el enfoque de género en beneficio de la gestidn interna del tema y, en
ultimainstancia, delaseguridad y el bienestar de toda la sociedad.

5.3 Comunicar

DCAF promovid en el proceso de asesoramiento en equidad de género, que
SEDS/PNH lograra transmitir de manera efectiva el mensaje de que la equidad
de género era una prioridad para el liderazgo de la Policia Nacional de
Honduras (PNH). Reconociendo la importancia de la comunicacién en este
proceso, se implementaron diversas estrategias de difusion para generar
conciencia y fomentar una comprension amplia y receptiva dentro de la
institucidn policial.

Una actividad importante tuvo lugar el 20 de noviembre de 2019, cuando la
Subcomisionada de Policia Sulma Reyes, respaldada por DCAF, participo en el
Primer Congreso Internacional de Construccion de Paz y Género en el Servicio
de Paolicia, celebrado en Colombia. Esta participacion permitio intercambiar
experiencias valiosas y fortalecer el conocimiento en materia de género y
seguridad dentrodelainstitucion policial hondurena.

Posteriormente, el 25 de noviembre de 2019, con el decidido apoyo de DCAF, se
llevo a cabo por primera vez en las instalaciones de la Secretaria de Seguridad
la conmemoracion del Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra
las Mujeres. Esta iniciativa genero un impacto significativo al mostrar avances
concretos y promover una profunda reflexion sobre la violencia de género, al
mismo tiempo que fomentaba un didlogo constructivo para abordar este
desafio de manera efectiva.









En noviembre de 2020, DCAF organizo dos webinars sobre género que
utilizaron medios de comunicacion innovadores para difundir el trabajo
realizado en colaboracidn con la PNH. El primer webinar se centré en compartir
lecciones aprendidas sobre la implementacion de la autoevaluacion de género
de DCAF. La Viceministra de Seguridad, Prevencidon y Derechos Humanos de
Honduras tuvo el honor de lanzar este evento virtual, que contd con la
participacion de representantes de cuatro paises con experiencia en la
implementacidn de la autoevaluacidn. Mas de 300 personas asistieron al
evento, y las conclusiones destacaron la importancia del apoyo de los lideres
politicos y superiores institucionales, una planificacion presupuestaria y de
recursos efectiva, yla conexion conlaresoluciondelaONU1325.

El segundo webinar, también realizado en noviembre de 2020, contd con la
participacion de mdas de 350 personas y reunio a representantes de siete
paises de América Latina. Durante este evento, se presentaron hallazgos sobre
el impacto de las medidas para combatir la pandemia del COVID-19 en la
violencia de género, asi como las respuestas institucionales correspondientes.
Este webinar brindd a SEDS/PNH respuestas innovadoras para apoyar a las
victimas de violencia de género, especialmente en el ambito doméstico, y crear
canales de denuncia que respondieran directamente a las necesidades de las
victimas. La Jefa de la Division de Género de la PNH de Honduras tuvo una
destacada participacidn, compartiendo ampliamente las recomendaciones
realizadas por DCAF y su exitosa implementacidon en Honduras.

Con el objetivo de promover la equidad de género en audiencias mds amplias y
diversas desde el programa se realizaron actividades de comunicacién y
visibilidad, como ser el podcast titulado "Seguridad y Género en el Dia
Internacional del Hombre", donde dos hombres policias de Honduras y
Colombia, guiados por una experta en género, discutieron el papel del hombre
entemas deseguridad yla promocion de laequidad de género.

También se desarrolld la primera Agenda de Sensibilizacion de Género
disenada por DCAF, que incluyé mensajes relacionados con la equidad e
igualdad de género, destacando fechas conmemorativas y significativas,
planteando preguntas desafiantes al lector/as y visibilizando logros de
SEDS/PNH en prodelaequidad de género.



Estas estrategias buscaban impulsar cambios profundos en la percepcion de
género dentro de la institucidn policial y prevenir la violencia basada en el
género. La buena aceptacidn de estas iniciativas condujo a una actualizacidn
de la agenda en 2023 por parte del programa, consolidandola como una
herramienta efectiva de comunicacion interna y difusion de logros en la

tematica.

El enfoque en la comunicacion efectiva permitio a DCAF transmitir el mensaje
clave de que la equidad de género era una cuestion relevante y prioritaria para
elliderazgo de la Policia Nacional de Honduras (PNH).

Las campanas de comunicacion implementadas contribuyeron
significativamente a generar conciencia sobre la importancia de la equidad de
género y promover una comprension amplia y receptiva dentrodelainstitucidn
policial. Estos esfuerzos lograron generar cambios significativos en la cultura
de género dentro de la PNH, contribuyendo asi a la prevencion de la violencia
de géneroenHonduras.

5.4 Codisenar

La promocion de la apropiacion y participacién de todos los actores
involucrados en el proceso fue el corazan de la estrategia implementada por
DCAF en Honduras. El programa se compenetré en colaboracion permanente
con SEDS/PNH, para el desarrollo transversal y tangible por medio de
implementacidn de politicas y practicas relacionadas con la equidad de género.
El objetivo fue claro: asegurar que las soluciones se adaptaran a las
necesidades y realidadeslocales por medio.

Con un enfoque riguroso y consultas exhaustivas, el equipo de DCAF se
sumergio en el contexto hondureio para identificar los desafios y deficiencias
en el sector de seguridad. Estainmersion les permitio establecer un enfoque de
asesoramiento y capacitacion altamente enfocado y ajustado a la realidad del
pais. El programa enfilo esfuerzos en fortalecer las capacidades y abordar de
manera efectiva las dreas criticas de mejora, impulsando asi la promocion de la
equidad de género y la integracion de la perspectiva de género en la
planificacion programatica y que se reflejara de manera natural y articulada en
la prestacidn del servicio policial.



Sinembargo, el camino no estuvo exento de obstaculos. La actuacion operativa
de los organismos de seguridad se vio gravemente afectada por el aumento de
los contagios de COVID-19 y los estragos causados por los huracanes Eta e lota
en territorio hondurefo. La PNH enfrentd cambios en su liderazgo superior y
limitaciones en su capacidad operativa. Ante esta adversidad, DCAF haciendo
uso del conocimiento organizacional puso en marcha el enfoque de "Conflict-
Sensitive Programme Management" (CSPM), analizd los riesgos y determino
las adaptaciones necesarias, convirtiendo los desafios en oportunidades para
continuar el proceso de asesoramientoa SEDS/PNH.

En asociacion con GFA-CIPRODEH Centro de Investigacion y Promocion de los
Derechos Humanos, DCAF disend una capacitacidn especializada en equidad
de género y prevencion de la violencia de género dirigida a la Policia y a los
miembros del sistema de justicia en la region del Golfo de Fonseca y la
Mosquitia. Esta iniciativa contd con el respaldo de la Division de Género y
Seguridad de DCAF en Ginebra, lo que le otorgé un gran respaldo y
reconocimiento. La capacitacidn abrid nuevas oportunidades de colaboracidn,
incluyendo la posibilidad de trabajar con la Direccion de Educacion Policial
(DEP) y explorar unaintegracion mas amplia de estos temas en SEDS/PNH.

Para DCAF, la apropiacion y participacion de todos los actores involucrados fue
fundamental en todo el proceso de asesoramiento en equidad de género para
la SEDS/PNH. La validacion y generacion de conocimientos especializados,
establecio a DCAF como referente en la metodologia de codiseno dentro de la
institucion policial, fue asi como el programa no solamente asegurd que las
soluciones propuestas fueran adaptadas a las necesidades y realidades, si no
sentarlas bases para el proceso deinstitucionalizacidn.

5.5 Concretizar

Como respuesta a la gestion de sostenibilidad y buena gobernanza de las
iniciativas y logros alcanzados, DCAF hizo hincapié en la necesidad de
institucionalizar los cambios y avances logrados en relacion con la equidad de
género.

"Conflict-Sensitive Programme Management" (CSPM), que se traduce al espafiol como "Gestién de Programas Sensibles al Conflicto”, es un enfoque
de gestion de programas y proyectos de desarrollo que busca abordar y mitigar los impactos negativos del conflicto en las comunidades,
promoviendo la paz y la resiliencia a través de estrategias y practicas sensibles al conflicto.




Estoimplicd laincorporacion de politicas, programas y practicas especificas en
la estructura, reglamentacidon y funcionamiento de la Policia Nacional, para que
se convirtieran en parte integral de su labor diaria y con ello garantizar su
continuidad en el tiempo.

En el ano 2022, la Policia Nacional de Honduras (PNH) dio un importante paso
hacia el fortalecimiento de la equidad de género dentro de su institucion. En
colaboracion con DCAF, se llevo a cabo un proceso integral para desarrollar la
Politica Institucional de Género, que tuvo como objetivo establecer una base
analitica para comprender las relaciones de género dentro de la SEDS/PNH y
promover gradualmente la equidad en todo el personal de la Policia. En abril de
2022, el Director General de la Policia Nacional, tomo la decisidn de aprobar la
construccion de la Politica Institucional de Género. Esta decision reflejo el
compromiso institucional por promover relaciones equitativas en materia de
género y evidencio la importancia que la nueva Presidencia de la Republica
otorgaba a estatematica.

Para desarrollar la politica, DCAF lidero el proceso por medio de la Mesa de
Género de la SEDS-PNH en mayo de 2022. Por medio de este mecanismo, se
realizo una exhaustiva revisidn de la autoevaluacion de género y se definieron
las lineas estratégicas que constituirian la Politica Institucional de Género.
Estas lineas estratégicas abarcaban aspectos fundamentales como la
institucionalizacion del enfoque de género, la cualificacion del personal, la
culturainstitucional y el bienestar policial.

El proceso de construccion y aprobacion de la Politica de Género fue
respaldado por la visita del Director de DCAF y la jefa de América Latina y el
Caribe de DCAF ala PNH. Durante esta visita, se entrego a la PNH un valioso kit
de herramientas de género, que habia sido traducido con fondos de COSUDE en
elano2020.

En junio de 2022, la SEDS-PNH convocé a 15 Direcciones Policiales para
desarrollar, bajo el asesoramiento de DCAF, cada una de las lineas estratégicas
establecidas. Durante este proceso, se establecieron rutas claras, se asignaron
responsables, se definieron objetivos especificos y se establecieron criterios
paraevaluarlos resultados obtenidos.



Esta fase se llevdo a cabo de manera colaborativa y con un sentido de
corresponsabilidad entre los participantes, buscando garantizar la gestidn
efectivadelaequidad de génerodentrodelainstitucion.

Cabe destacar que la Policia Nacional de Honduras no contaba con un formato
de politica institucional existente, por lo que fue necesario realizar un proceso
de diseno integral para desarrollar tanto el formato como el contenido y el
marco de la politica. Este proceso implicé identificar los elementos clave que
debian abordarse, establecer objetivos y principios rectores, y definir los
procedimientos y directrices que guiarian su implementacion. Este enfoque no
solo fue fundamental para la politica en si, sino que también sentd un
precedente para futuras ocasiones enlas que lainstitucion requiera crear otras
politicasinstitucionales.

Como parte de la implementacion de la Politica Institucional de Género, se
llevaron a cabo jornadas de sensibilizacion y capacitacion en equidad de
género en todas las direcciones policiales. Estas jornadas tuvieron como
objetivo principal fomentar la reflexidn y concientizacidn sobre la importancia
de la equidad de género, asi como brindar herramientas para identificar y
abordarlaviolencia basadaen géneroenelambito policial.

Ademas, se formad a un equipo de hombres y mujeres multiplicadores en cada
direccion policial, quienes fueron capacitados para impartir talleres de
sensibilizacion y capacitacion en sus respectivas areas de responsabilidad.
Esto permitid la regionalizacion de los temas de género y garantizo que los
conocimientos y habilidades adquiridos en las jornadas se transmitieran de
manera sostenible entodalainstitucion.

Como parte de la estrategia de fortalecimiento de capacidades en equidad de
género, la PNH solicito el apoyo de DCAF para codisenar e impartir un
Diplomado de Formadores y Formadoras en la materia. Este diplomado tuvo
lugar en agosto de 2022 y brindd a los y las participantes una formacion
exhaustiva en metodologias de ensefianza, lo que les permitio convertirse en
formadores y formadoras especializados en equidad de género.



El Diplomado de Formadores y Formadoras no solo contribuyé a mejorar las
habilidades pedagdgicas de los y las participantes, sino que también abrid la
puerta a la inclusion de otros programas formativos en el futuro. Por ejemplo,
se menciona el Diplomado de Uso de la Fuerza, que podria beneficiarse de
enfoques similares y contribuir a la mejora continua de la formacidn policial en
diversos aspectos.

La Policia Nacional de Honduras (PNH) se ha embarcado en un importante
proceso para fortalecer su respuesta a la equidad de género dentro de la
institucion. Con el asesoramiento permanente de DCAF, SEDS/PNH ha
demostrado su compromiso para alinear las prioridades de la nueva
Presidencia de la Republica y a materializar el desarrollo de una Politica
Institucional de Género.

La institucionalizacion de la equidad de género en la Policia Nacional de
Honduras es un paso importante hacia la construccidon de una institucion mas

justa,inclusiva y respetuosa.

Ademas, tiene el potencial de fortalecer la relacion entre la policia y la
comunidad, fomentando la confianza y la colaboracion mutua. Este es solo el
comienzo de un proceso continuo que requiere el compromiso y la participacidn
activa de todos los miembros de la PNH para lograr una verdadera

transformacidninstitucional.

VI. Resultados

6.1 Politica Institucional de Género

Comoresultado de lasiniciativas implementadas por DCAF en colaboracion con
SEDS/PNH, selogro establecer una Politica Institucional de Género en la Policia
Nacional de Honduras. Esta politica representa un compromiso formal por
parte de la institucion para promover la equidad de género, prevenir la
violencia basada en el género dentro y fuera de la PNH. La Palitica Institucional
de Género sienta las bases para un enfoque inclusivo y respetuoso de género
en todas las actividades y operaciones de la PNH, fortaleciendo asi su
compromiso conlaigualdad ylajusticia de género.




6.2 SEDS/PNH como Referente en Equidad de
Género para las Instituciones Policiales de Ia
Region

Gracias a las acciones y los logros alcanzados en la promocidn de la equidad de
género, SEDS/PNH se ha convertido en un referente destacado en esta materia
para las instituciones policiales de la region. El enfoque integral y la
implementacion exitosa de iniciativas innovadoras en la PNH han captado la

atencion y el reconocimiento de otros paises y organizaciones que buscan
mejorar la equidad de género en sus propias instituciones policiales.

La experiencia de SEDS/PNH y sus resultados positivos se han compartido en
diversos espacios de intercambio y colaboracion regional, consolidando su
liderazgo enla promocion de la equidad de género y estableciendo un modeloa
seguir para otrasinstituciones policiales en laregidn.

6.3 Procesos formativos

Comoresultadodelasiniciativas implementadas por DCAF en colabaracion con
SEDS/PNH, se llevaron a cabo un significativo numero de capacitaciones en
temas de equidad de género dentro de la institucion policial. Estas
capacitaciones tuvieron como objetivo proporcionar al personal de la PNH los
conocimientos, habilidades y herramientas necesarias para comprender y
abordar de manera efectiva las cuestiones relacionadas con la equidad de
géneroylaviolenciabasadaen el género.

A fravés de estos programas de capacitacion, se logro sensibilizar al personal
policial sobre la importancia de la igualdad de género, fomentar actitudes y
comportamientos respetuosos y promover un ambiente de trabajo inclusivo y
libre de discriminacion. El niumero de capacitaciones realizadas evidencia el
compromiso de SEDS/PNH en fortalecer la capacitacion en género y contribuir
alatransformacidndela culturainstitucional en favor de la equidad y la justicia
de género.
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VII. Factores influyentes

7.1 Apertura politica y el compromiso institucional

La apertura politica ha sido un factor influyente en el impulso de la equidad de
género dentro de la Policia Nacional de Honduras (PNH). El respaldo y
compromiso de los lideres y lideresas politicos y superiores institucionales han
sido fundamentales para promover un cambio significativo en la institucion.
Esta apertura ha permitido que se establezcan politicas y programas que
fomenten la igualdad de género, asi como la implementacion de acciones
concretas para abordar la violencia basada en género. La voluntad politica de
priorizar la equidad de género ha generado un ambiente propicio para el
desarrollo deiniciativas y laimplementacion de medidas concretas enla PNH.

7.2 Liderazgo

La presencia de personas campeonas de género a lo interno ha sido otro factor
influyente enla promocion de la equidad de género en la PNH. Estos liderazgos
dentro de la institucion policial han desempenado un papel fundamental en la
sensibilizacion y promocidn de la igualdad de género. Su compromiso ha sido
clave para impulsar cambios significativos en la cultura institucional y abogar
por lainclusidn de la perspectiva de género en todas las areas de trabajo. Los y
las campeonas en género han trabajado activamente para generar conciencia
sobre la importancia de la equidad de género y han sido defensoras de los
derechos delas mujeresdentrode la PNH.

7.3 Codiseno

La metodologia de codiseno ha sido otro factor influyente en el proceso de
promocion de la equidad de género en la PNH. DCAF ha brindado
asesoramiento técnico y acompanamiento en la implementacion de acciones
concretas para abordar la equidad de género y prevenir la violencia basada en
el género. Su enfoque metodoldgico ha permitido identificar areas de mejora,
establecer indicadores de género y evaluar el progreso realizado. La
metodologia de DCAF ha sido fundamental para guiar las acciones y asegurar
un enfoque basado en evidencias en la promocion dela equidad de géneroenla
PNH.
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VIIl. Lecciones aprendidas

8.1 El poder del liderazgo femenino en la
promocion de la equidad de género

Se ha aprendido la importancia de identificar y apoyar a campeonas tanto
internas como externas en la promocion de la equidad de género. Estas
campeonas desempenan un papel crucial en la sensibilizacion y promocidn de
la igualdad de género dentro y fuera de la institucion policial. Buscar
activamente a personas comprometidas y empoderarlas para que lideren
iniciativas en favor de la equidad de género fortalece el proceso de
transformacidn cultural enla organizacian.

8.2 La Autoevaluacion de Género: Un proceso
evolutivo hacia la equidad de género en la
institucion policial

La Autoevaluacion de Género (AEG) debe ser un proceso continuo y dinamico. A
medida que se avanza en el proceso, se ha identificado la importancia de
presentar informacion relevante y valiosa en cada paso. Esto garantiza el
compromiso y la atencion de las personas involucradas, y permite una
comprension mas profunda de los desafios y oportunidades relacionados con
la equidad de género enlainstitucian policial.

8.3 Integracion a la Planificacion Estratégica

Es necesario integrar la equidad de género en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) de la institucidn con la que se esta asesorando el tema de equidad de
género. Alincluir este tema en el PEIl, se garantiza que laequidad de género sea
considerada una prioridad institucional y se le asignen los recursos y la
atencion necesarios. Laintegracion en el PEl asegura una mayor sostenibilidad
y continuidad de las acciones encaminadas a promover laigualdad de género.




8.4 La equidad de género como eje transversal:
Integrando la perspectiva de género en todas las
areas de la institucion policial

Se ha aprendido que es fundamental no abordar la equidad de género como un
tema aislado dentro de la institucidn policial. En lugar de ello, debe ser un
componente integral de todas las areas de trabajo y politicas. Esto implica
integrar la perspectiva de género en los procesos de toma de decisiones, en las
acciones operativas y en la planificacidn a todos sus niveles, asegurando los
debidos procesos de Monitoreo y Evaluacidn. Al no aislar el tema, se logra una
transformacion mas profunda y duradera en la cultura institucional.

8.5 Fortalecimiento institucional

Se reconoce que es muy importante proporcionar apoyo en términos de
procesos, metodologia y capacidades para abordar la equidad de género en la
institucion policial. Sin embargo, se ha aprendido que el codiseno, es decir, la
participacion activa de todas las partes interesadas, es fundamental para el
éxito de las acciones implementadas. La colaboracidn entre la PNH, DCAF y
otros actores clave permite aprovechar el conocimiento y las experiencias de
diferentes perspectivas, fortaleciendo asila efectividad de las intervenciones.

8.6. Integracion programatica

Se ha aprendido que la equidad de género debe ser integrada en todos los
aspectos del trabajo policial, incluyendo el uso de la fuerza. Esto implica
establecer protocolos y directrices que promuevan la igualdad de género y
prevengan la violencia de género en las intervenciones policiales. Al incorporar
la perspectiva de género en todas las areas de trabajo, se fomenta una cultura
institucional masinclusiva y respetuosa.

8.7 Gobernanza

La Direccion de Modernizacidn, Asuntos Internacionales y Cooperacion
Externa (DMAICE) desempend un papel fundamental en el proceso de
asesoramiento por parte del programa, parala gestion de la equidad de género
en SEDS/PNH. Esta Direccidn coordind y planifico estratégicamente las
actividades relacionadas, establecié relaciones y colaboré con otras
Direcciones y dependencia. Su labor contribuyo a implementar politicas y
practicas efectivas, impulsando el cambio hacia una mayor equidad de género
en el sectorde seguridad.
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